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2024 en el MACBA

Desde las luchas de género reflejadas en la poliédrica 
obra de la artista y activista Mari Chordà, presencia 
fundamental en la lucha feminista que protagonizará 
en Lo Llar, Tarragona, y en Ca La Dona, Barcelona, en 
época tardo-franquista; hasta las reivindicaciones de 
una construcción del espacio urbano motivadas por el 
deseo de las comunidades que lo habitan, como nos 
insiste la trayectoria multidisciplinar de Jordi Colomer. 
Sendas, además, con el juego como herramienta de 
especulación estética. De ahí a la fotografía como evi-
dencia de una historia plural que cambió el futuro de 
la ciudad de Barcelona para convertirla en un espacio 
público de inscripción de culturas, diverso y múltiple, 
desde los llamados “barrios de montaña”. Fotografías 
de Manolo Laguillo, Carme Secanella y Laia Abril, entre 
muchos otros.

De la conquista civil de aquellos espacios, herederos 
de luchas obreras de antaño, a los imaginarios utópicos 
de la obra de Jordi Colomer, en los que el fomento de 
una ciudadanía activa y consciente de sus derechos y 
obligaciones en la formulación del derecho a la ciudad, 
son temáticas claves. Esa sensación de pertenencia y 

apropiación se genera también alrededor de una tierra 
fértil, tanto conceptual como física, en nuestro Huerto 
Comunitario. Propuesta clave del diálogo vecinal y la 
permeabilización de su deseo en las estructuras orga-
nizativas, lo que ha sido una de las prioridades del año 
2024, que las siguientes páginas detallan en abundan-
cia de datos y voces. 

Un año este, en cuanto a programación, barcelonés, 
catalán, de la terra y des de la terra, cercano a las histo-
rias populares que han definido la ciudad a lo largo de 
su historia más reciente y de su presente multilingüe, 
intergeneracional y vivo, que se reflejó en el imaginario 
que puso de manifiesto el proyecto de Lydia Ourahmane. 
Ourahmane, en su proyecto 108 Días, invitó a artistas, 
comisarios, pensadores, organizaciones cívicas y 
co-lectivos artísticos a la torre del MACBA, en una 
gran obra participativa y reivindicativa, en la que todo 
estuvo abierto a la definición de dichas comunidades 
a través de charlas, películas, performances y accio-
nes, y sobre todo a la colaboración de nuestros 
visitantes, sin los cuales, hoy y siempre un museo 
sería imposible. 

Elvira Dyangani Ose
Directora

Elvira Dyangani Ose. Directora del MACBA.  
Foto: Toni Mateu  
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+1millón
En la web
 15,5%
respecto 2023

11.775 
Participantes

65,87 %
Visitantes locales

34,13 %
Visitantes turistas

21.687
Participantes

52
TV

384.564
Seguidores en redes
2,42% respecto 2023

4.685
Referencias

97
Personas
en el equipo

41
Educativas

106
Públicas

262.752 
En el museo
 1,86%
respecto 2023

3.705
Internet

768
Prensa 

160
Radio

Arte y artistas

Equipo

EL AÑO EN  
UN VISTAZO 

6.003
Obras de arte 
de la Colección
0,71%
respecto a 2023 1.606

Incorporaciones al 
archivo y biblioteca

9
Exposiciones 
temporales

410
Archivo

1.196
Biblioteca

Visitantes

Comunicación

Actividad
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1. Actividad

¿Qué hacemos?
¿Qué museo imaginamos?
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La Colección
En 2024, la Colección MACBA ha continuado cre-
ciendo, transitando, abriéndose al mundo, emanando 
su intención poética. Poniendo el arte en el centro, 
generamos y visibilizamos, a través de las obras, todas 
estas realidades:

Nuevas form
as d
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ela
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n a

rte
-e
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io
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os
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vo

Co
lec

ció
n abierta y flexible

Si
gn

ifi
ca
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s m

úl
tip

les

Vo
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nt
ad
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ía 
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Espacios de consenso y disensos

Nuevos relatos y lecturas históricas

Rompimiento de marcos instit

uc
ion

ale
s

Lectura poliédrica del mundo

Heterogeneidad de voces, prácticas y narrativas

Cuestionamiento de la noción de museo

Espíritu crítico

Nuevas dramaturgias expositivas

EL ARTE 
EN EL 

CENTRO

Expansió
n de l

a c
ult

ur
a p

op
ul

ar
 y 

de
 la

 m
ús

ic
a

Va
ng

ua
rd

ia y

 modernidad

Po
es

ía 
ex

pe
rim

en
ta

l y
 o

bj
et

ua
l

Performance y acción

Historia, poder y m
em

oria

Los conceptualismos y el posconce
ptu

al

C
ine y cine expandido

Modernidad, modernidades comparadas y posmodernidades

Políticas poscoloniales, decoloniales y anticoloniales

Narrativas y teatralidad

Abstracción geométrica y minimalismo

NUESTRAS 
OBRAS
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Vista de la obra de oriol 
vilapuig en la exposición 
Colección MACBA. 
Preludio. Intención poética. 
Foto: Roberto Ruiz, 2024.

139 
artistas en exposición
Ignasi Aballí, Marina Abramović, Etel Adnan, Pep 
Agut, Dave Allen, Jonathas de Andrade, Iván Argote, 
Richard Artschwager, Mar Arza, Fikret Atay, Adrián 
Balseca, Llorenç Barber, Lenora de Barros, Miguel 
Benlloch, Ursula Biemann, Marcel Broodthaers, 
Joan Brossa, Luz Broto, stanley brouwn, Carlos 
Bunga, Lucía C. Pino, Cabello/Carceller (grup 
d’artistes), John Cage, Carmen Calvo, Yamandú 
Canosa, Mircea Cantor, Joaquim Chancho, Lúa 
Coderch, Octavi Comeron, Fito Conesa, Anne-Lise 
Coste, Ángela De la Cruz, Danica Dakic, Hanne 
Darboven, Bernat Daviu, Jeremy Deller, Mirtha 
Dermisache, Domènec, Pep Duran, Roberto 
Equisoain, Helen Escobedo, Escombros (Grup), 
Pepe Espaliú, Teresa Estapé, Max de Esteban, 
Laia Estruch, Eva Fàbregas, Harun Farocki, Ângela 
Ferreira, Ian Hamilton Finlay, Lara Fluxà, Peter Friedl, 
Daniel G. Andújar, Sandra Gamarra, Dora García, 
Daniel Gasol, Jon Gibson, Regina Giménez, Susy 
Gómez, Joaquim Gomis, Ivan Grilo, Núria Güell, 
Mona Hatoum, Juan Hidalgo, Marine Hugonnier, 
Emily Jacir, Concha Jerez, Magdalena Jitrik, 
Tom Johnson, Joan Jonas, Katia Kameli, Katsumi 
Komagata, Kristina Kostadinova, Manolo Laguillo, 
Lola Lasurt, Zoe Leonard, Antoni Llena, Eva Lootz, 
Matt Marble, Sandra March, Christian Marclay, 
Dalibor Martinis, Josep Maria Mestres Quadreny, 
Henri Michaux, Fina Miralles, Joan Morey, 
Mogorosi Motshumi, Bruno Munari, Deimantas 
Narkevicius, Palle Nielsen, Lucia Nogueira, Nils 
Norman, Daniela Ortiz, Regina Parra, Dalton Paula, 
Rosana Paulino, Hilda Paz, Jorge Pereira, Amalia 
Pica, Aleix Plademunt, Ana Prada, Charo Pradas, 
Xose Quiroga, Younès Rahmoun, Enrique Ramírez, 
Tere Recarens, Jorge Ribalta, Elena del Rivero, 
Robbins / Becher, Juan Carlos Romero, Dieter Roth, 
Marcel Rubio Juliana, Anri Sala, Mireia Sallarès, 
Alyce Santoro, Kateřina Šedá, Soledad Sevilla, 
Ahlam Shibli, Dayanita Singh, Teresa Solar Abboud, 
Sinéad Spelman, Oussama Tabti, Antoni Tàpies, 
The Otolith Group, Toni Serra *) Abu Ali, Francesc 
Torres, Pedro Torres, Tres, Rosemarie Trockel, 
Ignacio Uriarte, Isidoro Valcárcel Medina, José 
Antonio Vega Macotela, Edgardo Antonio Vigo, 
Oriol Vilanova, oriol vilapuig, Hac Vinent, Francesca 
Woodman, Horacio Zabala, Katarina Zdjelar
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Discursos y temáticas

Desde el año 2021, las siguientes cuatro líneas esenci-
ales nos guían en la articulación de nuestra Colección. 
Queremos visibilizar todas aquellas prácticas que a 
menudo quedan al margen de los circuitos dominan-
tes del arte contemporáneo, pero que son esenciales 
para ofrecer una visión más amplia, diversa e inclusiva 
del desarrollo de las artes.

• �Recuperamos figuras locales y ampliamos el cor-
pus de obras de artistas de la Colección MACBA. 

• �Apostamos por prácticas que cuestionan la visión 
única de la historia y del relato artístico: aplicamos 
criterios decoloniales, poscoloniales y anticoloniales. 

• �Performance y acción. Entendemos el museo como 
un organismo vivo, que potencia la coautoría, el traba-
jo colectivo y narrativas fuera del ámbito institucional.

�• Defendemos el medio ambiente proponiendo nue-
vas ecologías y teorías multeespecie. Nos interesa-
mos por los estudios posnaturales, la ecología queer 
y las políticas de hibridación, mutación y solidaridad 
entre cuerpos y ecosistemas 

Los artistas

Nuestra muestra de la Colección es viva. A lo largo 
de los meses, las obras se sustituyen por otras en un 
movimiento rotativo. Esta circulación nos permite la 
convivencia de piezas muy distintas, planteando así 
nuevos relatos y perspectivas sobre la historia del arte 
y las propias obras.
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¿Cómo crece la Colección?

Nuevas incorporaciones en 2024

Incorporaciones directas al Consorcio del MACBA 
(87 obras). Destacamos la donación de 43 obras de 
Benet Rossell, realizada por Cristina Giorgi (la compa-
ñera del artista), y la donación de 18 obras audiovisuales 
por parte de Han Nefkens. Destacamos, asimismo, la 
compra de Ocaña Carnaval de Miquel Arnal, de M1 de 
Shadi Habib Allah y de Derrière l’arbre de Wolf Vostell. 

Incorporaciones a través del Ajuntament de Barcelona 
(76 obras). Se ha formalizado el alta definitiva de las 76 
obras adquiridas a través de la convocatoria de adquisi-
ción de obra de arte del año 2020 para promocionar a 
creadores y creadoras en el ámbito del arte contemporá-
neo. Destacamos la obra de los artistas Lluís Bisbe, Luz 
Broto, Vera Chaves, Bernat Daviu, Laia Estruch, Gonzalo 
Elvira, Enric Farrés, Eva Fabregas, Fito Conesa, Mireia 
Saladrigues, Hac Vinent, Julia Spínola, Mònica Planes 
y Joan Morey, entre otros. 

Incorporaciones a través de la Fundació MACBA 
(9 obras). Destacamos la adquisición de la obra  
The Circle de Bouchra Khalili y el depósito de la obra The  
Storyteller de Katia Kameli. 

Incorporaciones a través de la Generalitat (61 obras). 
Se ha formalizado el depósito de 61 obras adquiridas por 
la Generalitat a lo largo de 2024. De entre las obras que 
han entrado formalmente al depósito del MACBA, des-
tacamos Cemetery de Carlos Casas, Teatre dels Dubtes. 
Primera fila: set deïtats planetàries de Rasmus Niulasen, 
Agrilogistics de Gerard Ortin, Ángulo de Alberto Peral, 
La Biblioteca de Stella Rahola, Beharestan Carpet de 
Tere Recarens, Akaal / Uluru / Selene de Rosa Tharrats 
y Morfogenesis / cripsis de Daniel Steegman.
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CRECIMIENTO DE LA COLECCIÓN 
MACBA DEL 1997 AL 2024

2000
1824
131

2001
2040
216

2002
2358
318

2003
2570
236
-23

2004
2631
97
-36

2005
2801
188
-18

2006
2875
86
-12

2007
3080
233
-28

2008
3520
468
-28

2009
3476
214
-258

2010
3882
424
-18

2011
4674
798
-6

2012
5314
645
-5

2013
5723
505
-96

2014
5809
149
-63

2015
5452
28
-385

2016
5585
146
-13

2017
5248
244
-581

2018
5281
43
-10

2019
5273
20
-28

2020
5402
133
-4

2021
5733
412
-81

2022
5709
150
-22

2023
5961
264
-12

2024
6003 
233
-191

Crecimiento Colección

Nuevas adquisiciones

Bajas

**� Durante 2022 se realizó una revisión exhaustiva de los fondos y se concluyó que existían algunas variaciones respecto a la cifra que constaba en los gráficos. Por 
ello en esta fecha se actualizó el número total de obras de la Colección, teniendo en cuenta las cifras que constaban en el programa de gestión de las colecciones.

6000
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4000
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Préstamos de 2024

De entre los préstamos internacionales más relevantes 
de 2024, destacamos las obras prestadas para la Bienal 
CONTEXTILE 24, al Centro Internacional das Artes 
José de Guimarães en Portugal, que se celebró del 7 de 
septiembre al 15 de diciembre. Destacamos, también, 
el préstamo de obra para la muestra A Retrospective 
de Hans Haacke, celebrada en la Schirn Kunsthalle de 
Fráncfort del 8 de noviembre de 2024 al 2 de febrero 
de 2025. 

Respecto a los préstamos nacionales, destacamos el 
préstamo de obra de Patricia Dauder para la exposición 
UNFORM, en el Atrium Museoa de Vitoria-Gasteiz, ce-
lebrada del 24 de abril al 29 de septiembre, y el prés-
tamo de piezas para la exposición El poder con que 
saltamos juntas. Mujeres artistas en España y Portugal 
entre la dictadura y la democracia, mostrada en el IVAM 
de Valencia entre el 16 de mayo y el 29 de septiembre. 

Explicamos la Colección

Queremos hablar de las obras y hacerlas hablar. Con 
esta intención, producimos cápsulas de audio en la 
app y en la web del MACBA, y videos sobre las piezas 
de la Colección.
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Total: 54 instituciones

INSTITUCIONES CON OBRAS DE  
LA COLECCIÓN EN PRÉSTAMO

Instituciones nacionales (70%)

Instituciones internacionales (30%)

16

Total: 330 obras 

OBRAS EXHIBIDAS EN 2024

Obras mostradas en las exposiciones temporales

Cedidas a instituciones nacionales 

Cedidas a instituciones internacionales

58
110

16238

87
incorporaciones directas 
al Consorci del MACBA 

9
incorporaciones a través 
de la Fundació MACBA 

76
incorporaciones a  
través del Ajuntament 

61
obras adquiridas a tra-
vés de la Generalitat
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Exposiciones  
más vivas 
Un año más hemos querido, a través de las exposicio-
nes temporales, dar cabida a lecturas diversas de una 
realidad múltiple y compleja, así como proveernos de 
instrumentos para interpretarla. Nuestras muestras 
también invitan a pensarnos a nosotros mismos como 
museo, a cuestionar permanentemente nuestra labor y 
cómo la llevamos a cabo, además de encontrar formas 
novedosas de romper con estructuras habituales para 
consolidar nuestro compromiso público de manera 
cada vez más abierta, libre e inclusiva. En el corazón de 
las nueve exposiciones del 2024, tales cuestiones han 
palpitado con fuerza, animando el espíritu del museo 
posible que entre todos y todas construimos. 

Además, hemos seguido desafiando las categorías 
tradicionales mediante propuestas híbridas a caballo 
entre las exposiciones y los programas públicos. De 
este modo queremos generar espacios de encuen-
tro e intercambio con la sociedad diversa, puntos que 
convoquen e invoquen la energía colectiva. En 2024 
hemos llevado a cabo 106 actividades, en el marco del 
nuestros programas públicos.

214.748
visitantes a las exposiciones
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8
exposiciones  
inauguradas 

4 
itinerancias

 

3
coproducciones

Canción para muchos 
movimientos. Escenarios 
de creación colectiva 
COMISARIADO: MARIA BERRÍOS Y SABEL 
GAVALDON
10 de febrero – 1 de abril de 2024 

En este experimento efímero, hemos 
dado espacio a todo y a todos: la planta 
baja del museo se ha convertido en un 
ágora pública, escenario de charlas, con-
versaciones, poesía, artes en vivo y radio 
en directo, a lo largo de seis semanas. 

Una de las cosas que hemos encontra-
do en el espacio es un cuento con-
vertido en película que habla de unos 
animales que se ayudan unos a otros. 
Es el tráfico de saber horizontal el que 
enriquece las experiencias colectivas. 
– Maria Berríos, comisaria

Vista de la exposición Canción para muchos 
movimentos. Escenarios de creación colectiva. 
Foto: Marta Fàbregas, 2024.

Lydia Ourahmane. 108 días 
COMISARIADO: HIUWAI CHU Y  
GUIM CAMPS 
28 de noviembre de 2023 – 1 de abril 
de 2024 

A través de charlas, proyecciones, perfor-
mances y acciones, Lydia Ourahmane ha 
cedido el espacio de la torre del MACBA 
a 108 artistas y colectivos en una obra 
colaborativa y reivindicativa. Durante 108 
días, el espacio se ha poblado de una gran 
diversidad de personas que se han rela-
cionado de forma activa con el espacio. 
Este gesto ha trasladado, al museo, una 
mirada expandida sobre el tejido urba-
no y social que ponía en el centro a las 
personas y colectivos que forman parte 
esencial del mismo. La experiencia de 
convivencia y reflexión ha contribuido 
a reafirmar y consolidar nuestra idea de 
museo como lugar abierto y permeable; 
lugar de continua investigación, vínculo 
y creación.

Vista de la inauguración de la exposición Lydia 
Ourahmane. 108 días, Foto: Miquel Coll, 2023.
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 En 2024 
hemos producido:
• ��37 audioguías sobre las  

ocho exposiciones tempo-
rales, todas disponibles 
desde la app del MACBA. 

• ��4 nuevos videos de la  
serie “La voz de la exposi-
ción”, sobre las muestras 
Wu Tsang. La gran mentira 
de la muerte, Una ciudad 
desconocida bajo la niebla.  
Nuevas imágenes de la 
Barcelona de los barrios, 
Mari Chordà… y muchas 
otras cosas, Daniel 
Steegmann Mangrané. 
Una hoja en lugar del ojo. 

• ��1 nueva entrega del 
Fons de Documentació 
Audiovisual, dedicada a 
Jordi Colomer: un medio-
metraje de 45 minutos, 
disponible en 3Cat.

https://www.macba.cat/es/exposiciones/cancion-para-muchos-movimientos-escenarios-de-creacion-colectiva/
https://www.macba.cat/es/exposiciones/lydia-ourahmane-108-dias/
https://www.youtube.com/watch?v=dpFEULyvrr8
https://www.youtube.com/watch?v=dpFEULyvrr8
https://www.youtube.com/watch?v=7OySlY90pPI
https://www.youtube.com/watch?v=7OySlY90pPI
https://www.youtube.com/watch?v=7OySlY90pPI
https://www.youtube.com/watch?v=7OySlY90pPI
https://www.youtube.com/watch?v=J-XiGVUfsJE
https://www.youtube.com/watch?v=J-XiGVUfsJE
https://www.youtube.com/watch?v=5Ya909TGlWs
https://www.youtube.com/watch?v=5Ya909TGlWs
https://www.youtube.com/watch?v=5Ya909TGlWs


11
M

em
or

ia
 M

AC
BA

 2
02

4
A

ct
iv

id
ad

 –
 E

xp
os

ic
io

ne
s 

m
ás

 v
iv

as
Visual origen. Film | vídeo | 
información
COMISARIADO: JUAN BUFILL 
29 de febrero – 26 de mayo de 2024 

En plena transición política española, el 
colectivo Film Video Informació exploró 
las enormes posibilidades de los nuevos 
medios audiovisuales. La exposición ha 
enlazado con la actitud y proyectos del 
colectivo como iniciativas fundacionales, 
críticas y creativas, origen de colaboracio-
nes posteriores en el ámbito audiovisual. 

En un momento en que todo estaba 
por hacer, introdujimos el cine ex-
perimental y el videoarte en Cataluña. 
Creamos un lugar de encuentro entre 
artistas conceptuales y los que asumí-
an un cine visionario. 
– Juan Bufill, comisario

Vista de la exposición Visual origen. Film/ vídeo/ 
información. Foto: Roberto Ruiz, 2024.

Jordi Colomer. Façana Foto 
Festa Futur Fideus 
COMISARIADO: MARTÍ PERAN 
9 de mayo – 24 de septiembre de 2024 
Exposición ganadora del Premio 
Ciudad de Barcelona 

Movilidad y nomadismo, lo provisional 
y periférico, lo imaginario popular y el 
humor, la comunidad y la utopía son al-
gunas cuestiones en el epicentro de la 
obra de Jordi Colomer. La muestra nos 
ha invitado a recorrer el trabajo del ar-
tista desde finales de los años ochenta 
hasta hoy. Además, ha atravesado los 
límites del museo, con performances 
que se han extendido al balcón y en la 
plaza de Àngels. 

El montaje de la exposición invita a los 
espectadores a seguir su propio recor-
rido, a semejanza de como nos move-
mos en una ciudad, según los estímu-
los que nos asedian. Las obras tienen 
en común el interés por la ciudad.
– Jordi Colomer, artista

Vista de l’exposició Jordi Colomer. Façana Foto 
Festa Futur Fideus. Foto: Aleix Plademunt, 2024.

Vista de la exposición Mari Chordà .... y muchas 
otras cosas. Foto: Roberto Ruiz, 2024.

Mari Chordà … y muchas 
otras cosas
COMISARIADO: TERESA GRANDAS 
21 de junio de 2024 – 12 de enero de 2025 
Exposición coproducida con el Museu 
d’Art Modern de la Diputació de 
Tarragona. Premio de la Associació 
Catalana de Crítica d’Art(ACCA) al 
Obra co-comisionada por TBA21 y 
Audemars Piguet Contemporary. 
Artista ganadora del Premio Time Out 
2024 por su trayectoria artística. 
 
Imagen, lenguaje, acción social: son los 
tres pilares de la obra de la artista, es-
critora, poeta y activista Mari Chordà. 
Observadora atenta de la realidad, la agita 
y subvierte desde un posicionamiento 
político que surge como respuesta a la 
dictadura franquista, y que se alinea con 
las luchas feministas de nuestros días. 
Nos hemos sumergido en las profundi-
dades de su mundo. 

No soy pintora o escultora; soy “y  
muchas otras cosas”. La exposición 
muestra casi todas mis facetas, y esto, 
para una artista, es muy importante. 
– Mari Chordà, artista

[contra]panorama 
COMISARIADO: ALICIA ESCOBIO, YAIZA 
HERNÁNDEZ, ANNA RAMOS, ISAAC 
SANJUAN Y YOLANDA JOLIS 
10 de febrero de 2024 – 21 de abril de 2025 

En esta segunda edición de la trienal 
Panorama, hemos retomado la reflexión 
sobre el sistema del arte, profundizando 
en las conexiones, estructuras y dinámi-
cas que modelan la creación artística y los 
espacios donde se exhibe. Hemos trata-
do de entender no solo cómo el museo 
observa su entorno, sino también cómo 
el entorno nos observa y contempla a no-
sotros. Este proyecto expositivo genera, 
además, una programación pública con 
talleres, espacios educativos, espacios 
de mediación y performances, desarro-
llados en varios momentos a lo largo de 
2024 y para desarrollar en 2025. 

Empezamos haciéndonos preguntas  
sobre las condiciones materiales 
que posibilitan la vida de los artistas. 
También hemos recogido aspectos 
que configuran la historia de la institu-
ción y la relación del MACBA con  
determinados agentes. 
–Isaac Sanjuan, co-comisario

Vista de la obra de Julia Montilla en la exposición 
Epílogo [contra]panorama. Foto: Juande Jarillo, 2024.
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Wu Tsang. La gran mentira 
de la muerte
COMISARIADO: HIUWAI CHU 
20 de julio – 3 de noviembre de 2024 
Obra coproducida por TBA21, Hartwig 
Art Foundation y National Gallery of 
Victoria 

Esta instalación de video y sonido multi-
canal, concebida como una obra site-spe-
cific para la Capilla del MACBA, nos ha 
permitido explorar los motivos poéticos 
de Carmen y las imbricaciones del mito 
con el flamenco y las corridas de toros 
como campos performativos. 

¿Puede capturarse una cosa viva? La 
rendición y pérdida que conlleva cap-
turar algo es una cuestión siempre pre-
sente en mi obra. 
– Wu Tsang, artista

Petrit Halilaj y Álvaro 
Urbano. Ensamble lunar 
para mares en alza 
COMISARIADO: ELVIRA DYANGANI OSE 
11 de octubre de 2024 – 
12 de enero de 2025 
Obra co-comissionada por TBA21 y 
Audemars Piguet Contemporary 

Inspirada en Ay, mi pescadito, canción 
popular española sobre un pececillo que 
estudia varias formas de supervivencia y 
de pertenencia, esta obra inmersiva se 
refiere a la cohesión y desarmonía entre 
especies animales a través de esculturas 
de criaturas híbridas que son, a su vez, 
instrumentos musicales. La obra ha sido 
activada en el marco de una performance. 

Me encanta la porosidad del MACBA, 
es fascinante entender el museo como 
un laboratorio, y esto se corresponde a 
la perfección con nuestra pieza, que ne-
cesita estar viva, en constante cambio y 
movimiento.
– Álvaro Urbano, artista

Vista de la muestra Petrit Halilaj & Álvaro Urbano. 
Ensamble lunar para mares en alza. Foto: Dani 
Pujalte, 2024.

Vista de la exposición Wu Tsang. La gran mentira 
de la muerte. Foto: Roberto Ruiz, 2024.

Una ciudad desconocida 
bajo la niebla. Nuevas 
imágenes de la Barcelona 
desde los barrios 
COMISARIADO: JORGE RIBALTA 
21 de junio de 2024 – 12 de enero de 2025 
Exposición coproducida con Foment 
de Ciutat SA e Institut de Cultura de 
Barcelona, en el marco del Plan de 
Barrios 2021-2024 del Ajuntament de 
Barcelona. 

Una perspectiva peculiar de Barcelona: 
un recorrido en imágenes por la ciudad 
desde los barrios periféricos, lejos de los 
lugares comunes de las representaciones 
dominantes y al margen de los tópicos 
de la exclusión. Una serie de imágenes 
que reivindica la fotografía como un con-
tradiscurso de la publicidad. 

Hoy, la periferia se extiende más allá 
del límite municipal. Quizás será mejor 
hablar de “región metropolitana” y 
de políticas sociales que la tengan en 
cuenta. El progreso social es una con-
quista no garantizada 
– Jordi Ribalta, comisario

Vista de la exposición Una ciudad desconocida 
bajo la niebla. Nuevas imágenes de la Barcelona 
de los barrios. Foto: Luis Ayora, 2025.

Teresa Solar Abboud. 
Sueño máquina de pájaro 
COMISARIADO: TANIA PARDO Y CLAUDIA 
SEGURA. ITINERANCIAS: MUSEO 
CA2M, FONDAZIONE SANDRETTO RE 
REBAUDENGO. 
21 de noviembre de 2024 – 9 de marzo 
de 2025
Obra coproducida con Museo CA2M  
y Fondazione Sandretto Re Rebaudengo

La resistencia del lenguaje y la morfología 
del habla están en el centro de la obra de la 
artista. Con grandes instalaciones escultó-
ricas, explora la materia, el cuerpo y los va-
cíos, creando un lenguaje propio de formas 
orgánicas y metáforas sobre los flujos de 
corrientes, el vacío y la conectividad entre 
orificios. La muestra evoluciona según el 
espacio, revelando una subjetividad frag-
mentada y en movimiento. 

Se trata de una aproximación existen-
cialista a algunas cuestiones funda-
mentales: ¿qué es lo extranjero? ¿Lo 
soy yo misma para mí misma? ¿Cómo 
nos conectamos y comunicamos con 
los demás? ¿Qué dificultades tenemos 
para realizarlo?
– Teresa Solar Abboud, artista

Vista de la exposición Teresa Solar. Sueño 
máquina de pájaro. Foto: Roberto Ruiz, 2024.
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https://www.macba.cat/es/exposiciones/wu-tsang-la-gran-mentira-de-la-muerte/
https://www.macba.cat/es/exposiciones/petrit-halilaj-alvaro-urbano-ensamble-lunar-para-mares-en-alza/
https://www.macba.cat/es/exposiciones/una-ciudad-desconocida-bajo-la-niebla/
https://www.macba.cat/es/exposiciones/teresa-solar-abboud-sueno-maquina-de-pajaro/
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Petrit Halilaj & Álvaro 
Urbano. Ensamble lunar 
para mares en alza 

Canción 
para muchos 
movimientos

Una ciudad 
desconocida 
bajo la niebla

Wu Tsang.  
La gran mentira 
de la muerte

Mari Chordà …  
y muchas  
otras cosas

Teresa Solar Abboud.  
Sueño máquina de pájaro

Sâlmon Festival de artes 
vivas de Barcelona, Hangar. 
Centro de producción e 
investigación artística, 
Centre d’Arts Santa 
Mònica, Institut Ramon 
Llull, L’Internationale y 
Radio Alhara (Cisjordania) y 
Lumbung Press. 

EN COLABORACIÓN

Museu d’Art Modern de la 
Diputació de Tarragona.

Nuevas imágenes de la Barcelona 
desde los barrios ha contado con la 
colaboración del Plan de Barrios del 
Ajuntament de Barcelona.

EN COLABORACIÓN

Coproducida con el Museo CA2M 
(Madrid) y la Fondazione Sandretto 
Re Rebaudengo (Turín).

Con TBA21 Thyssen-
Bornemisza Art Contemporary 
(Viena / Madrid), Hartwig Art 
Foundation (Ámsterdam), 
National Gallery of Victoria 
(Melbourne), Centro Andaluz 
de Arte Contemporáneo 
(Sevilla), Ayuntamiento de 
Guillena (Guillena).

COPRODUCCIÓN

Ha contado con el co-comisariado 
de TBA21 Thyssen-Bornemisza Art 
Contemporary y Audemars Piguet 
Contemporary (Suiza).

CO-COMISARIADA
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Nuestras exposiciones,  
en colaboración 

La mayor parte de las muestras temporales de 2024 
han generado colaboraciones nacionales e internacio-
nales, constelando el museo con diferentes realidades, 
personas e instituciones:

EXPOSICIONES EN  
COLABORACIÓN
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El museo palpita. 
Más programas y 
actividades 
Un año más, el arte se ha expandido más allá de las 
salas expositivas para habitar la cocina, la ciudad, los 
cuerpos, la radio. Hemos albergado propuestas que han 
puesto en diálogo el arte con la ecología, la memoria, 
la disidencia sexual, las prácticas de resistencia políti-
ca… Consolidamos así el compromiso con una cultura 
abierta, en movimiento y escucha permanente.

Destacamos... 
Cripsis
El programa de artes en 
vivo ha tomado como 
base la exposición Una 
hoja en lugar del ojo 
de Daniel Steegmann 
Mangrané, para ofrecer 
una experiencia 
sensorial única inspirada 
en el camuflaje y la 
ecolocalización animales. 
Los visitantes han podido 
explorar el MACBA 
a través de sonidos, 
reverberaciones y ecos, 
ensayando una nueva 
forma de relacionarse con 
el arte y el entorno del 
museo. Han participado 
los artistas Fabiana 
Vinagre, Belén Rodríguez, 
André Felipe, Julián Galay 
y Vica Pacheco. Cripsis 
ha incluido, además, una 
conferencia de la Institute 
for Postnatural Studies.

Canción para 
muchos movimientos. 
Escenarios de creación 
colectiva:
La performance 
inaugural, que ha contado 
con la participación de 
Jokkoo con Miramizu, 
Rasheed Jalloul y Sabine 

Todos los programas y actividades 

Música, cine y performance. Cançó per a molts movi-
ments: Jokkoo amb Miramizu, Rasheed Jalloul i Sabine 
Salamé x Radio Alhara (live);  El Palomar. Museo de las 
locas; La Cuina Oberta. Aromes de Gaza. Dàtils i aliances 
al plat; Precolumbian i Teresa Stout (softchaos) x Radio 
Alhara (live) / CRIPSIS. Ecologia sonora amb Fabiana 
Vinagre, Belén Rodríguez, André Felipe, Julián Galay, 
Vica Pacheco y el Institute for Postnatural Studies / 
Invocacions. Programa d’encanteris, conjurs i oracles 
con Llorenç Barber, Seba Calfuqueo, Hibotep, Maria W 
Horn, Gelen Jeleton, María Jerez, Marina Monsonís y 
Chaveli Sifre / Jordi Colomer. El balcó y Spanish Coast / 
La maleta d’Antoni Tàpies / Petrit Halilaj & Álvaro Urbano. 
Ensemble lunar per a mars a l’alça / José Luis Guerin. 
Materials de treball / Pedro G. Romero. Allò que va per 
sota / Yinka Esi Graves. Performance en diálogo con La 
gran mentida de la mort de Wu Tsang 

Programa de visitas: visitas comentadas a la Colección 
MACBA / visitas comentadas a exposiciones temporales 
(Nancy Holt, Canción para muchos movimientos, Prólogo 
y Epílogo de [contra]panorama, Una ciudad desconocida 
bajo la niebla. Nuevas imágenes de la Barcelona de los 
barrios, Jordi Colomer, Mari Chordà, Teresa Solar Abboud) 
/ visitas con personas mayores: Afectos secundarios. 

Salamé, y la retransmisión 
en directo por la emisora 
palestina Radio Alhara. 
La performance de 
conclusión ha contado 
con Precolumbian y 
Teresa Stout (softchaos), 
y también ha sido 
retransmitida por Radio 
Alhara.
La performance musical 
Museo de las locas, 
del colectivo queer El 
Palomar (conocido por su 
tarea en la investigación y 
recuperación de historias 
queer), que nos ha hecho 
reflexionar sobre la 
política y la poética de la 
disidencia sexual. 
La cocina abierta. 
Aromas de Gaza: dátiles 
y alianzas al plato. Se 
trata de una merienda/
cena/ encuentro, con 
aroma y receta gazatina, 
donde varias invitadas, 
artistas y organizaciones 
(incluida la comunidad 
palestina de Barcelona) 
han compartido saberes, 
dolores y sabores en 
torno a las alianzas y 
resistencias en solidaridad 
con el pueblo palestino.
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 12.703
asistentes

106
actividades

42 
actividades alrededor  
de las exposiciones

18 
actividades de Amics  
del MACBA
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http://macba.cat/es/actividades/cripsis/
https://www.macba.cat/es/exposiciones/cancion-para-muchos-movimientos-escenarios-de-creacion-colectiva/
https://www.macba.cat/es/exposiciones/cancion-para-muchos-movimientos-escenarios-de-creacion-colectiva/
https://www.macba.cat/es/exposiciones/cancion-para-muchos-movimientos-escenarios-de-creacion-colectiva/
https://www.macba.cat/es/exposiciones/cancion-para-muchos-movimientos-escenarios-de-creacion-colectiva/
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Conversaciones, conferencias y mesas redondas: Lydia 
Ourahmane. 108 días: conversación entre Francesca 
Albanese e Isabel Valli / Canción para muchos movi-
mientos: conversación con Leslie Lokko, Elvira Dyangani 
Ose y Eva Franch i Gilabert / Conversación entre Yazan 
Khalili (The Question of Funding) y Erick Beltrán (lum-
bung press) /Historia no-oficial durante la hipotética 
Transición: El cas Video-Nou con Daniel Gasol, Pepe 
Ribas, Aurora Corominas, Nazario Luque y Video-Nou / 
La última tarde. Jeff Wall interpreta a Juan Marsé. Mesa 
redonda con Jeff Wall, Custodia Moreno, Josep Maria 
Cuenca y Miquel Molina / Grupo de Trabajo. Embrague 
y transmisión. Conversación entre Antoni Mercader y 
Patricia Sorroche / Un esforç de memòria. Centenari de 
Tàpies con Valentín Roma / La fi d’una època? Sobre la 
inflexión actual del moviment veïnal. Mesa redonda con 
Marc Andreu, Albert Recio y Elia Herranz / Fotògrafs 
a la perifèria. Mesa redonda con Arnau Bach, Gregori 
Civera, Carmen Secanella y Mónica Rosselló / La ciutat 
vista desde les perifèries com a contradiscurso. Mesa 
redonda con Josep Lluís Mateo, Manuel Borja-Villel, 
Juan Herreros y Joan Roca. 

Talleres: P2P. Cargas compartidas. Taller con Isabel 
Banal Xifré / P2P. Diez centímetros de minuto, por favor. 
Taller con Mariona Moncunill. 

 
PEI Abierto: en el marco de Canción para muchos mo-
vimientos: comunidades de solidaridad negra con Tania 
Safura Adam / Emily Jacir: proximidades translocales. 
Políticas de territorio, alimentación, siembra y comunidad 
con Emily Jacir / Hacia relaciones de usabilidad con Marwa 
Arsanios / Tráfico de saberes con Iris Torruella, Antonio 
Monroy, Lucía Taibo, Manuela Pereira, Rodrigo Yrigoyen, 
Ximena Puppo, Thais De Menezes, Iagor Peres, Wafa Aoun, 
Mariana Orantes, Feña Celedón, Salima Jirari, Luiza Fagá, 
Yazel Parra, Tania Libertad, elisa ortega, andi icaza, Juan 
Pablo Velásquez, Thais De Menezes, Iagor Peres, Feña 
Herrada, Efecto Desarme, Marcos Krämer, Lluís Vecina y 

Mariana Orantes / Desde el río hasta el mar, las canciones 
que necesitamos escuchar con Nancy Garín y la colabora-
ción de Mohamad Bitari, Nadia Jabr, Samira Badran, Lina 
Meruane, Hache Mau y conspiradoras / La lucha cultural 
en un planeta entre la esperanza y la descomposición con 
Vijay Prashad / Crisàlides con Mayra A. Rodríguez Castro. 

Grupos de estudio: La Cocina del MACBA y Jardín 
Ambulante.

Vista de la obra de Eva Fàbregas  
en la exposición Colección  

MACBA. Preludio. Intención  
poética. Foto: Miquel Coll, 2024.
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Mesa redonda: Alternativas sostenibles  
en la conservación del patrimonio en las  

Jornadas Arte Contemporáneo, Plástico y 
Sostenibilidad. Foto: Víctor Gonzalo, 2024.

Conservación y 
restauración. Nuestra  
atención al patrimonio 
En 2024 hemos seguido atendiendo nuestras obras 
a través del programa de conservación preventiva. 
Además, este año cabe señalar la celebración del Primer 
Congreso de Conservación y Restauración en nuestro 
museo con ponentes internacionales: Arte contempo-
ráneo, plástico y sostenibilidad. La conservación del 
plástico en la obra de arte. Alternativas sostenibles en 
la conservación del patrimonio. 

A lo largo de dos jornadas –dirigidas principalmente 
a conservadores-restauradores y a personal de mu-
seos– hemos abordado los retos de la conservación 
del plástico en nuestras colecciones. El plástico se ha 
convertido en un material fundamental en la distribución 
de obras de arte (embalaje y almacenamiento) y en la 
creación contemporánea, y es crucial para la restaura-
ción de piezas de arte contemporáneo. Por tanto, hay 
que conocer en profundidad sus tipologías, constitución, 
comportamiento y envejecimiento, así como también 
estrategias sostenibles de conservación y restauración 
que nos permitan replantear ciertas prácticas y sustituir 
algunos materiales por otros que sean más sostenibles. 

Dada la gran diversidad de materiales y la compleji-
dad formal de las obras conservadas por el MACBA, 
es imprescindible disponer de un mecanismo objetivo 
que permita fijar prioridades en las tareas de revisión 
del estado de conservación.

Esta necesidad ha dado lugar a un proyecto para 
la elaboración de un modelo predictivo que tenga en 
cuenta múltiples variables susceptibles de incidir en el 
estado de conservación de las obras. La fase inicial del 
modelo se ha desarrollado con una selección de obras 
de la Colección que contienen polímeros plásticos. El 
objetivo final es implementar el algoritmo del modelo a 
otras tipologías de materiales presentes en la Colección.

INTERVENCIONES Y 
ADECUACIONES 

103
obras de la Colección  

 

10
exposiciones temporales  

530
elementos

Desarrollamos un modelo 
para establecer prioridades 
en la conservación.
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Recuperamos un tesoro renacentista 
Durante la Noche de los Museos (18 de mayo), hemos 
vuelto a exhibir un conjunto escultórico renacentista 
que muestra el descenso de Jesucristo de la Cruz, da-
tado en 1569. La obra, que muestra influencias barrocas 
italianas, fue restaurada durante la década de 1990, y 
ha quedado oculta durante veinte años tras un muro en 
Convent dels Àngels. Dos de las figuras del conjunto 
han podido ser reconstruidas por nuestro equipo. Esta 
recuperación restituye una pieza clave del patrimonio 
escultórico de la Barcelona del Renacimiento. 

Restauraciones-conservaciones destacadas:
• ��Tríptic de Granada (1994) de Joan Hernández Pijuan  
• ��Gerundi circular (2021) de Claudia Pagès  
• Otranto Fanfarria (2019-2022) d’oriol vilapuig 
• ���Eclipse. Serie: Muros dinámicos (1968) de Helen 

Escobedo

Sutura de la pintura al óleo sobre  
lienzo de la obra Half Clutter de Ángela  
De la Cruz. Foto: Jordi Arnó, 2024.

Silvia Noguer, jefa de Conservación y 
Restauración del MACBA

¿Cuáles han sido los principales logros de las Jornadas 
Arte Contemporáneo, Plástico y Sostenibilidad? 
SN �La gran afluencia de público ha puesto de mani-

fiesto la toma de conciencia dentro del mundo de 
la conservación-restauración respecto a los dos 
temas centrales: la conservación del plástico en 
la obra de arte y la sostenibilidad en la práctica 
museística. 

¿Cómo se aborda la conservación de obras realiza-
das con materiales políticamente o ecológicamente 
problemáticos? 
SN �Teniendo presente que en arte contemporáneo 

todo es susceptible de ser obra de arte, nuestra 
misión es conservar estas piezas más allá de las 
posibles implicaciones debidas a su producción. 

¿Hay interacción entre el restaurador y el autor de una 
obra, durante las tareas de conservación? 
SN �Sí, y es imprescindible. Una de las tareas iniciales 

es la investigación de documentación sobre el ar-
tista y la obra. En arte contemporáneo a menudo 
tenemos la suerte de acceder a una información de 
primera mano, información que nos da las pautas 
para llevar a cabo una tarea sólida y a su vez res-
petuosa con la creación del artista. Y cuando esta 
interacción no es posible porque el artista ya ha 
fallecido, siempre buscamos la persona que mejor 
pueda transmitir su intención al realizar la obra. 

Con un arte tecnológico que crece en alcance y au-
diencia, ¿cambia el papel del conservador? ¿Existe 
la figura del conservador digital en el MACBA? 
SN �Con la evolución artística, la diversidad de espe-

cialidades aumenta, así como la necesidad de 
colaborar con especialistas de campos muy di-
versos. En el MACBA existe la figura del conser-
vador-restaurador en media art. Se trata de una 
especialidad enfocada a imagen fija de varias 
naturalezas y obra audiovisual analógica y digital. 
A menudo se precisa la colaboración de especia-
listas en ingeniería electrónica o software. 

Entrevista a Silvia Noguer, jefa de Conservación y Restauración del MACBA
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Radio Web  
MACBA, una radio 
fuera de la radio
En 2024 hemos hablado de… justicia social, colonia-
lismo, decolonialismo, colonialismo de asentamientos, 
accesibilidad, anticapacitismo, antirracismo, Palestina, 
Gaza, activismo, otras epistemologías, prácticas indíge-
nas, interdependencia, disidencia sexual, prácticas queer, 
transfeminismos, creación colectiva, solidaridades, lo 
común, crianza, derechos culturales, comunidades, 
resiliencia, ciencia ciudadana, condiciones de trabajo, 
mediación, prácticas artísticas, metodologías, emer-
gencia climática, toxicidad, extractivismo, migraciones 
forzadas, turismo terminal, imaginación política, crítica 
institucional, contexto local, producción documental y 
de video en la Transición.

Momento de la 
conversación con la 
filósofa e historiadora 
Françoise Vergès. Foto: 
Teresa Tejada , 2024.

Nuestros contenidos 
Además de los podcasts con artistas, mediadoras, filó-
sofas, activistas y pensadoras que nos permiten dotar-
nos de herramientas críticas para pensar la contempo-
raneidad, a lo largo de 2024 hemos trabajado en tres 
líneas de especial interés:
• ��FONDO AUDIO
• De nuevo con Vídeo Nou
• Altas latencias

45 
podcasts publicados 

34 
entrevistas 

88.600 
sessiones web

15-20 
personas en el grupo de trabajo
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Hemos participado  
en los talleres… 
Brunch Electromagnético 
en BEK, Bergen 
(Noruega), Jornada de 
puertas abiertas B-Open 
en BEK, Noruega 

Destacamos... 
Podcast. La 
conversación con la 
investigadora y comisaria 
transdisciplinaria Yaiza 
Hernández ha permitido 
profundizar en la 
investigación sobre lo 
que denomina turismo 
terminal trazando 
la constelación de 
problemáticas vinculadas 
a la industria de los viajes.

Podcasts más 
consultados 
- �Son[i]a #392. David 

Yubraham Sánchez 
- �Son[i]a #398. Yaiza 

Hernández Velázquez 
- �Son[i]a #395. Imani 

Mason Jordan 
- �Son[i]a #389. Françoise 

Vergès 
- �Son[i]a #397.  

Open-weather

Hemos programado  
los talleres… 
Taller de Mobile Radio 
con el grupo de trabajo 
Radio Web MACBA. Taller 
de Txe Roimeser con el 
grupo de trabajo Radio 
Web MACBA. abrazar con 
las piernas. 

Los territorios que sobreviven 
gracias al turismo son casi 
como un monocultivo.  
Si el turismo desaparece,  
adiós a la economía. 
– Yaiza Hernández
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https://rwm.macba.cat/es/taxonomy_serie_podcast/fons-audio-es/
https://rwm.macba.cat/es/taxonomy_serie_podcast/de-nuevo-con-video-nou/
https://rwm.macba.cat/es/taxonomy_serie_podcast/altas-latencias/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/sonia-398/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/sonia-398/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/sonia-398/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/sonia-398/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/sonia-398/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/sonia-392-david-yubraham-sanchez-2/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/sonia-392-david-yubraham-sanchez-2/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/sonia-395-2/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/sonia-395-2/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/sonia-389-francoise-verges-2/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/sonia-389-francoise-verges-2/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/sonia-397/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/sonia-397/
https://www.macba.cat/ca/activitats/presentacio-dels-grups-de-recerca-collectiva-de-la-novena-edicio-del-pei-2023-2024/
https://www.macba.cat/ca/activitats/presentacio-dels-grups-de-recerca-collectiva-de-la-novena-edicio-del-pei-2023-2024/
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Programa de Estudios 
Independientes (PEI) 
Espacio disidente de aprendizaje y 
crítica institucional 

En 2024 hemos concluido la edición ¿Dónde están los 
oasis?, donde hemos reflexionado sobre las crisis globales 
actuales –climáticas, ecológicas y humanas– derivadas 
de un sistema extractivista con raíces coloniales. Se ha 
realizado buscando y creando espacios de libertad crí-
tica y de resistencia, tanto en el arte como en la agencia 
colectiva, y explorando metodologías y herramientas 
políticas desde el pensamiento y la práctica decolonial. 

Para ello, han sido fundamentales los grupos de inves-
tigación colectiva Tráfico de Saberes (24 de febrero y 
16 de marzo): espacios de formatos diversos en que las 
personas participantes hacen y aprenden juntas desde 
la experimentación teórica y práctica y el intercambio 
horizontal de conocimientos. Los grupos de investi-
gación de este año han sido: Archivo Ausencia; Grupo 
Editorialización colectiva y Hacer t/Tierra; Memoria 
Eriales; Noche. La Delirio, y Editorialización Colectiva. 

Grupos de investigación y presenta-
ciones finales del PEI 2023-2024 

Entre la primera y segunda semana de junio hemos 
presentado, en el CED, los proyectos de investigación: 
algunas huellas –documentales, editoriales, sonoras, 
audiovisuales, vegetales, indumentarias– de las inves-
tigaciones colectivas de las participantes de la novena 
edición del PEI. 

Grupo El Cuerpo ante el Archivo, Grupo Editorialización 
colectiva, Entresuelo, Grupo Editorialización colectiva y 
Hacer t/Tierra, Grupo Eriales, Grupo Noche, Grupo Sur.

25
estudiantes

6  
Seminarios PEI Abierto

Alumnos del PEI 2024 
Wafa Aoun, Javiera Luisina Cádiz Bedini, 
Feña Celedón, Thais de Menezes, Rocío 
del Pino Lobos, Feña Error, Luiza Fagá, 
Néstor García, Andi Icaza, Salima Jirari 
Kouaihi, Marcos Krämer, Tania Libertad, 
Antonio Monroy, Roma Murúa, Mariana 
Orantes, elisa ortega ontilla, Yazel Parra 
Nahmens, Manuela Pereira, Iagor Peres, 
Ximena Puppo, Paloma Stafford, Lucía 
Taibo, Iris Torruella, Lluís Vecina Rufiandis, 
Juan Pablo Velásquez, Rodrigo Yrigoyen 

PEI Abierto
Entre febrero y marzo hemos presentado 
los PEI Abiertos en el marco de 
Canción para muchos movimientos, un 
experimento efímero que ha convertido la 
planta baja del MACBA en escenario de 
encuentro y diálogo. 

Seminarios PEI Abierto
15 de febrero - Comunidades de 
solidaridad negra - Tania Safura Adam 
22 de febrero - Proximidades 
translocales: políticas de territorio, 
alimentación, siembra y comunidad - 
Emily Jacir 
23 de febrero - Hacia relaciones de 
usabilidad - Marwa Arsanios 
1 de marzo - Desde el río hasta el mar, las 
canciones que necesitamos escuchar - 
Nancy Garín 
7 de marzo - La lucha cultural en 
un planeta entre la esperanza y la 
descomposición - Vijay Prashad 
21 de marzo – Crisálidas - Mayra A. 
Rodríguez Castro 

En el marco de los seminarios, 
destacamos 
Salud mental y colonialismo (8, 9, 10, 15 
y 16 de abril), con Kader Attia, Martin 
Correa Urquiza, Hernán María Sampietro, 
Lara Sheehi, Stephen Sheehi, Sol Prado e 
invitados. 
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Captura del video En 
otras palabras... de 
Thais De Menezes, 

investigadora 
residente, 2024.
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https://www.macba.cat/es/actividades/presentacion-de-los-grupos-de-investigacion-colectiva-de-la-novena-edicion-del-pei-2023-2024/
https://www.macba.cat/es/actividades/presentacion-de-los-grupos-de-investigacion-colectiva-de-la-novena-edicion-del-pei-2023-2024/
https://www.macba.cat/es/actividades/presentacion-de-los-grupos-de-investigacion-colectiva-de-la-novena-edicion-del-pei-2023-2024/
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El museo, un  
aula porosa 
Pedagogía intergeneracional,  
abierta y accesible 

Las vivencias compartidas están, para nosotros, en el 
centro de la noción de educación, que entendemos 
como una práctica colectiva e intergeneracional, donde 
el aprendizaje nace del diálogo y las experiencias en 
común. Con un equipo de cuarenta artistas, investiga-
doras y educadoras, hemos diseñado programas que 
proponen nuevas formas de habitar el museo desde 
el juego y la corporalidad, de compartir conocimiento 
como práctica crítica y creativa, y de generar vínculos 
sólidos entre personas e instituciones. La colaboración 
e investigación constituyen el corazón de nuestras 
prácticas educativas. 21.687 

participantes  

41
propuestas educativas

40
artistas, educadores  
i colaboradores 

471
participantes en las  
propuestas familiares

Nuestros programas educativos proponen… 
1. �Nuevas maneras de habitar el museo 
2. �Nuevas formas de compartir conocimiento 
3. �Nuevos espacios para forjar vínculos con y entre 

personas, entidades e instituciones 

Destacamos 
1.  �Programa escolar y formación permanente para el 

profesorado. 
2. �Dos nuevas propuestas de investigación-acción a 

través del programa En Familia: Mover y conmover y 
De donde nacen las palabras. 

3. �Programas en colaboración, como el proyecto 
interinstitucional Pensando juntas un dispositivo de 
arte móvil (con los departamentos de educación del 
IVAM, Valencia; Es Baluard Museu, Palma de Mallorca, 
y Centre d’Art La Panera, Lleida). 

4. Fuera de reservas

Diseminar el conocimiento 
Es fundamental, para nosotros, generar un espacio para 
pensar sobre lo que realizamos y como lo realizamos, y 
para experimentar con formatos y formas diversas de 
hacer público el conocimiento. 
Diseminamos en forma de publicaciones, de relatorías, 
de un espacio de trabajo continuo con el equipo de 
educadoras y artistas, de presentaciones públicas de 
nuestros programas, de entrevistas, de clases...

Hemos trabajado con los artistas...
Alba Rihe, Albert Gironès, Amaia Martín, Antonio 
Gagliano, Ariadna Rodrígez, Blanca Arias, Claudia del 
Barrio, Cris Blanco, David Bestué, Edu Rubio, Estrella 
Boada, Eva Paià, Fermín Jiménez Landa, Guillem Martí, 
Isabel Banal Xifré, Itxaso Corral, Jorge Horno, Juan 
David Galindo, Júlia Barbany, Lara Martínez, Laura 
Arensburg, Las Cosas, Lluc Baños, Lluc Mayol, Loli 
Acebal, Marc Larré, Marc Luguera, Marina Ribot Pallicer, 
Mariona Moncunill, Mònica Planes, Neus Masdeu, 
Ortésia Cabrera, polo Terrés, Roger Serret, Rubén Grilo, 
Sherezade Bardají, Teresa Rubio, Tere Recarens,  
Violeta Ospina y Yoshi Hioki.
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Destacamos
1. �Hemos afianzado nuestro 

programa escolar y la 
formación permanente para 
el profesorado. 

2. �Hemos fortalecido y 
ampliado programas en 
colaboración. 

3. �Hemos puesto en marcha 
dos nuevas propuestas 
de investigación-acción 
a través del programa En 
Familia, en relación con el 
movimiento de la narración 
y la escucha de los cuerpos: 
Mover y conmover y De 
donde nacen las palabras.
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https://www.macba.cat/es/actividades/mover-y-conmover-2025/
https://www.macba.cat/es/macba-en-familia-donde-nacen-las-palabras/
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Con el barrio 

Queremos formar parte significativa del ecosistema 
del barrio del Raval, tejiendo vínculos de proximidad y 
a escala humana con los vecinos y asociaciones que 
nos rodean. Trabajamos la tierra para cultivar compli-
cidades y confianzas, que con el tiempo florecerán en 
nuevos vínculos con nuestro barrio. 

Proyectos con centros educativos 
Apadrina tu equipamiento, con los centros educativos 
Escola Drassanes, INS Institut Miquel Tarradell, Escola 
Massana, Institut Escola Elisabets e INS Consell de Cent.

Proyectos comunitarios 
- �Los niños y las niñas del barrio 
- �Grupo de jóvenes. La invasión sutil
- Pensando juntas un dispositivo de arte móvil 
- �Red interinstitucional y Grup d’Educació Comunitària 

del Raval
- �Lo que nos mueve. Casal de verano 

Destacamos… 
Adultos: id a freír espárragos
Apadrina tu equipamiento. Por cuarto 
año consecutivo, hemos trabajado con el 
alumnado de 1.o de bachillerato artístico 
del INS Consell de Cent y con la artista 
Ortésia Cabrera en una propuesta sobre 
el adultismo y la textualidad. Debatiendo 
y reflexionando sobre cómo nos afecta 
el adultismo, ha surgido un fanzine: Fuck 
adultos. Adultos: id a freír espárragos, 
que es la culminación de un proceso de 
trabajo en que la artista ha socializado los 
lenguajes de la pancarta, el manifiesto, la 
asamblea y el fanzine. 

Pícnic piñata. ¡Estás invited!
Cena de fiambrera con Colectivo 
Palomita y Las Incendio. En este 
encuentro festivo, que ha tenido lugar 
el 24 de mayo, hemos compartido el 
proceso llevado a cabo con estos dos 
colectivos. El encuentro tenía como 
objetivo invadir sutilmente el museo, 
dejando improntas imperceptibles y 
aprovechando la noche para ocuparlo, 
y cenar todos y todas con fiambreras 
compartidas.

Vista de la actividad  
PÍCNIC PIÑATA. ¡ESTÁS INVITED!.  
Foto: Anna Fàbrega, 2024.

Su
m

ar
io

 

https://www.macba.cat/es/apadrina-tu-espacio/
https://www.macba.cat/es/actividades/los-ninos-y-las-ninas-del-barrio-imperceptible-permanente/
https://www.macba.cat/es/actividades/grupo-de-jovenes-la-invasion-sutil/
https://www.macba.cat/es/actividades/grupo-de-jovenes-la-invasion-sutil/
https://www.macba.cat/es/redes-institucionales/
https://totraval.org/ca/projectes/grup-deducacio-comunitaria
https://totraval.org/ca/projectes/grup-deducacio-comunitaria
https://www.macba.cat/es/actividades/lo-que-nos-mueve/
https://www.macba.cat/es/actividades/adultos-id-a-freir-esparragos/
https://www.macba.cat/es/actividades/picnic-pinata-estas-invited/
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Arte en la escuela 
- �Posdata 

Correspondencias de 
arte en la escuela 

- Fuera de reservas 
- �Historias del arte desde 

Barcelona 

Destacamos… 
El nuevo capítulo de la 
serie Historias del arte 
desde Barcelona, dirigido 
por Cloe Masotta y 
Andrés Duque, y titulado 
La historia desplazada. 
Ver el proyecto

Con escuelas 

Nuestras actividades escolares se dividen en tres ejes:

1. Visitas escolares y para el público en general. Adap-
tadas para diferentes edades, desde infantil hasta la 
universidad, y para el público en general los fines de 
semana. 
• ��¿Cómo suena un museo? 
• ��Ensayo abierto 
• Narrativas de una Colección 
• Visitas comentadas a la Colección 
• �Visitas para grupos y centros educativos a las expo-

siciones temporales 

2. Formación continua para profesorado. A través de 
cursos y talleres queremos crear una comunidad de 
docentes con los que conversar y trabajar de forma 
conjunta sobre el arte contemporáneo en las aulas. 
• �P2P. De igual a igual. Talleres con artistas y docentes. 

- �Taller P2P. Cargas compartidas, con la artista Isabel 
Banal Xifré. 

- �Taller P2P. Diez centímetros de minuto, por favor, 
con la artista Mariona Moncunill. 

• �Narcisas insumisas. Asaltemos los espacios de repre-
sentación. Curso con Loli Acebal. 

3. Programas a distancia. Concebidos en colaboración 
con artistas, estos programas fortalecen y amplían los 
vínculos con los centros escolares y sus comunidades 
educativas.

 
Con comunidades 

Fomentamos la relación con el arte entre grupos inter-
generacionales, entre mayores y entre personas con 
diversidad funcional, y también a través de programas 
específicos de educación no formal para niños y jóvenes.

Para familias
MACBA en Familia:
- �Mover y conmover 
- �¡UAU! Álbumes e historias en el MACBA 
- �¿De dónde nacen las palabras? 
- �BCN Dibuja - Conjuro trazo 

Para mayores 
- Afectos secundarios – Programa Arte Grande 
- El museo se aproxima. Cartas compartidas, cartas 
recordadas 
- El museo se acerca. Objetos nómadas 

Para personas con diversidad funcional 
- Tenía cosas dormidas

Vista de la actividad ¡UAU! 
Álbumes e historias en el MACBA. 
MACBA En Familia a cargo de 
Sherezade Bardají y Yoshi Hioki. 
Foto: Miquel Coll, 2024.

Destacamos... 
Món Llibre. El 24 y 25 de 
mayo hemos participado 
en Món Llibre. Durante 
un fin de semana, hemos 
tenido jornadas de 
puertas abiertas con 
acceso gratuito a todas 
las exposiciones en curso, 
y hemos organizado 
visitas comentadas 
para aproximar el arte 
contemporáneo al público 
familiar. Además, las 
familias han explorado 
el mundo de la narrativa 
participando en la 
actividad ¡UAU! Álbumes 
e historias en el MACBA, 
y han podido disfrutar 
de un rato en el Espacio 
de Lectura y Familiar. 
Esta iniciativa, dirigida 
a personas de todas 
las edades, no solo ha 
reforzado la colaboración 
entre el MACBA y Món 
Llibre, sino también el 
compromiso del museo 
con la educación y la 
promoción de la lectura.
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https://www.macba.cat/es/actividades/postdata-2/
https://www.macba.cat/es/fuera-de-reservas-2023-2024/
https://www.macba.cat/es/actividades/historias-del-arte-desde-barcelona-2025-2026/
https://www.macba.cat/es/actividades/historias-del-arte-desde-barcelona-2025-2026/
https://www.macba.cat/es/actividades/historias-del-arte-desde-barcelona-2025-2026/
https://www.macba.cat/es/actividades/como-suena-un-museo-2023-2024/
https://www.macba.cat/es/actividades/ensayo-abierto/
https://www.macba.cat/es/actividades/narrativas-de-una-coleccion-2/
https://www.macba.cat/es/actividades/visitas-comentadas-a-la-coleccion-macba-preludio-intencion-poetica/
https://www.macba.cat/es/visitas/visitas-para-centros-educativos/
https://www.macba.cat/es/actividades/p2p-digual-a-igual-6/
https://www.macba.cat/es/actividades/p2p-cargas-compartidas/
https://www.macba.cat/es/actividades/p2p-diez-centimetros-de-minuto-por-favor/
https://www.macba.cat/es/actividades/narcisas-insumisas-2024/
https://www.macba.cat/es/actividades/narcisas-insumisas-2024/
https://www.macba.cat/es/actividades/mover-y-conmover/
https://www.macba.cat/es/actividades/uau-albumes-e-historias-en-el-macba/
https://www.macba.cat/es/macba-en-familia-donde-nacen-las-palabras/
https://www.macba.cat/es/actividades/conjuro-trazo/
https://www.macba.cat/es/actividades/afectos-secundarios-2024/
macba.cat/es/actividades/cartas-compartidas-cartas-recordadas/
macba.cat/es/actividades/cartas-compartidas-cartas-recordadas/
https://www.macba.cat/es/actividades/objetos-nomadas/
https://www.macba.cat/es/actividades/tenia-cosas-dormidas-2025/
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Las publicaciones 
MACBA, exposiciones 
duraderas 
Un año más, hemos seguido apostando por la edición 
de publicaciones perdurables; por la publicación de 
recursos de alta calidad con ánimo de prestar ayuda a 
intereses y necesidades de investigadores, estudiantes 
y público en general apasionado por el arte contempo-
ráneo y la reflexión crítica. Este año hemos presentado 
seis publicaciones nuevas, cinco físicas y cinco digita-
les: Laura Lima. Balé literal, Jordi Colomer. Façana Foto 
Festa Futur Fideus, Teresa Solar Abboud, Mari Chordà… 
y muchas otras cosas, Una ciudad desconocida bajo la 
niebla. Nuevas imágenes de la Barcelona de los barrios 
y QP 41 La verdad en un mundo impensable.

Además, en 2024 hemos participado en tres ferias 
internacionales de publicaciones de arte: ArtsLibris 
ARCOmadrid, ArtsLibris Lisboa y ArtsLibris Barcelona, 
que este año se ha celebrado en la Capilla del MACBA. 
En el marco de esta última, hemos presentado algunas de 
nuestras publicaciones en el espacio de dos Speaker’s 
Corner: uno de ellos ha consistido en una mesa re-
donda y la presentación del libro de Mari Chordà; en el 
otro hemos presentado la publicación de Teresa Solar 
Abboud. Encuentros como estos son fundamentales 
para establecer vínculos entre artistas, investigadores y 
público interesado en el pensamiento contemporáneo. 
Con ello nos consolidamos como plataforma para la in-
vestigación, debate y divulgación de la edición de arte.

Catálogos del MACBA 
publicados en 2024. Foto: 
Gemma Planell, 2024.

7 
publicaciones  
5 físicas y 2 digitales

17
artistas y colaboradores 
Teresa Solar Abboud, Jordi Colomer, Laia Abril, Bleda 
y Rosa, Gregori Civera, Gilbert Fastenaekens/Brigitte 
Van Minnenbruggen, Raquel Friera/Creadoness 
Textil, José Luis Guerin, Manolo Laguillo, Pilar Monsell, 
Mabel Palacín, Pedro G. Romero, Martha Rosler, 
Carmen Secanella, Jeff Wall, Jorge Yeregui, Mari 
Chordà y el Museu de Tarragona, Laura Lima, Eudald 
Espluga y Sebastián Valenzuela-Valdivia.

4.842
ejemplares publicados
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 3 
colaboraciones  
y coproducciones
 
Trabajamos con  
un grupo editorial  
conformado por

10
instituciones locales

https://www.macba.cat/es/publicaciones/jordi-colomer-facana-foto-festa-futurfideus/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/jordi-colomer-facana-foto-festa-futurfideus/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/teresa-solar-abboud/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/teresa-solar-abboud/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/una-ciudad-desconocida-bajo-la-niebla-nuevas-imagenes-de-la-barcelona-de-los-barrios/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/una-ciudad-desconocida-bajo-la-niebla-nuevas-imagenes-de-la-barcelona-de-los-barrios/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/la-veritat-en-un-mon-impensable/
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Centro de Estudios y 
Documentación
Un elemento crucial para el fomento del estudio y la 
reflexión crítica sobre el arte contemporáneo es, pre-
cisamente, procurar los espacios para ello. Un año más, 
desde el Centro de Estudios y Documentación (que 
también alberga la Biblioteca y el Archivo) asumimos 
la responsabilidad de generar dicho espacio, propo-
niendo residencias de investigación. Hemos ofrecido 
a nuestros usuarios: 

• �Un espacio de estudio individual o colectivo. 
• �Acceso a los recursos de Biblioteca y Archivo y el 

apoyo de nuestro personal. 
• �El servicio de préstamo de documentos internos. 
• �La obtención gratuita del carné de Amigos del 

MACBA. 
• �La posibilidad de presentar su proyecto al personal 

y a otros investigadores del CED.
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2.785 
visitantes biblioteca 

7.532
documentos consultados:  
2.526 Archivo y  
5.006 Biblioteca 

1.606 
nuevas incorporaciones:  
410 Archivo y  
1.196 Biblioteca 

1.868
nuevos registros  
en la Biblioteca

17
residentes con el  
programa de apoyo  
a la investigación

310 
préstamos de la Biblioteca

Programa de apoyo a la investigación 
En el marco del Programa de apoyo a la investigación, 
hemos acogido a dieciséis investigadores en residencia: 
• �Thais Gomes de Menezes: Giro epistemológico 

curatorial 
• �Fabiane Pianowski: Relaciones entre la poesía visual y 

el activismo poético 
• �Luciana Chieregati: Glitch Ecologies 
• �Fernanda Soares da Rosa: Memoria-cuerpo: 

sexualidad y sida en la colección del archivo del 
MACBA 

• �Manuela Pereira: Estirar la lengua. Estrategias 
subversivas desde el Dadá 

• �Natalia Provost: Performing the archive: una 
investigación curatorial sobre las posibilidades de 
liberación que surgen de la renuncia a los lugares 
privilegiados en la frontera entre la performance y la 
clínica 

• Mikel R. Nieto: Entre tiempos 
• �Hatty Nestor: Accounting for the Body: Tracing the 

Feminist Archives of Ana Mendieta 1992-2016 
• �Sergio Rodríguez Beltran: Redes nacionales de 

distribución y espacios alternativos alrededor del arte 
conceptual español, 1972-1982 

• �Michalina Sablik: Performative Dynamics: A 
Comparative Study of Performance Art in Poland and 
Catalonia from 1970s till 2020s 

• �Vanessa Vargas: Desde los márgenes: prácticas de 
las artes vivas en Venezuela a partir de la teoría de los 
afectos (1962-1999) 

• �Álvaro Romero Molina: Políticas visuales queer. El 
método genealógico como generador de futuros 
potenciales 

• �María Paz Montecinos (Equipo Plataforma Vértices): 
“Around the table”: Food; the intersection between 
history, ecology and future 

• �Amalia Cros: Esculturas vivientes, criaturas textiles 
• �Frida Rusnak: Mediation Projects 
• �Lucía Scarselletta: Mapa de un relato: trenzado gaucho, 

resiliencia, sustentabilidad y cosmovisión.
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Tejemos red 
Un año más, seguimos construyendo comunidad de 
forma interdepartamental, con el fon de convertirnos 
en punto de encuentro para múltiples iniciativas y po-
tenciar la red de relaciones entre el museo, la ciudad, 
las personas y otras instituciones. 

A través de actividades propias y en colaboración, 
hemos seguido facilitando la participación de una cre-
ciente diversidad en la actividad del museo. De entre 
los programas y actividades que nos vinculan con la 
ciudadanía y el contexto local e internacional, desta-
camos estos proyectos: 

Vista de la activación 
de la muestra Petrit 

Halilaj & Álvaro Urbano. 
Ensamble lunar para 

mares en alza.  
Foto: Miquel Coll, 2024.

Frecuencias compartidas entre 
jóvenes en Bergen. Brunch 
Electromagnético. 

Del 16 al 22 de septiembre hemos participado en el 
BEK (Bergen, Noruega) con Brunch Electromagnético, 
una residencia y taller dirigido a jóvenes adults con una 
propuesta de exploración lúdica y colectiva del campo 
electromagnético. 

Desarrollar el museo fuera del museo. 
Pensando juntas un dispositivo de 
arte móvil. 

Este proyecto surge de la convicción de que los dispo-
sitivos de arte móvil animan a la participación cultural, 
estimulando la imaginación poética y política. El proyecto 
cuenta con la participación de los equipos educativos 
del MACBA, IVAM (Valencia), Centre d’Art La Panera 
(Lleida) y Es Baluard Museu (Palma de Mallorca), y con 
el apoyo de la Fundación Daniel y Nina Carasso. Como 
hilo conductor, los diferentes equipos han elegido “el 
derecho a la ciudad”, una temática que cada territorio 
aborda desde sus particularidades, generando pro-
yectos que pretenden contribuir a imaginar y construir 
colectivamente formas de emancipación colectiva. 

Un sello editorial en movimiento 
El verano de 2024 nos hemos sumergido en ANDO 
RECUERDOS, un proceso práctico y experimental que 
da forma a un sello editorial sónico en movimiento. Esta 
plataforma horizontal reúne a los artistas Lluc Mayol 
y Violeta Ospina y a personas próximas en diferentes 
instituciones, para explorar los lazos entre sonido, ora-
lidad y musicalidad.
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El arte en la escuela  
en Fuera de reservas 

Articulado desde el Institut de Cultura de Barcelona, el 
Consorci d’Educació de Barcelona y el MACBA, el pro-
yecto Fuera de reservas ha iniciado el curso 23-24 en su 
segunda edición piloto. Se trata de una iniciativa a través 
de la cual obras de la colección del museo se instalan y 
exponen en escuelas públicas de Barcelona, ofreciendo 
una experiencia directa y cotidiana con el arte contem-
poráneo fuera de los espacios habituales de exhibición. 

ArtsLibris 2024. El MACBA como punto 
de encuentro para el libro de artista 

Del 15 al 17 de noviembre, el MACBA ha acogido la 15.a 
edición de ArtsLibris. Así pues, hemos sido plataforma 
de presentación para 140 proyectos editoriales –entre 
ellos, también del MACBA– y espacio de conexión entre 
artistas y editores. La Capilla, la Sala Gótica y el Auditorio 
se han convertido en escenarios de conferencias, deba-
tes, talleres, seminarios y sesiones de Speakers’ Corner, 
que han completado la programación de la feria. 

L’Internationale. El MACBA 
constelado con el mundo 

Un año más, hemos enriquecido la programación pública 
del museo a través de redes de colaboración interna-
cionales como L’Internationale, una confederación de 
museos, organizaciones artísticas y universidades que 
quiere practicar la solidaridad y el comunalismo dentro 
del sector cultural. Un buen ejemplo de esta colabora-
ción es el proyecto Canción para muchos movimientos, 
que ha convertido las salas del museo en escenario de 
encuentros, conversaciones y escuchas compartidas a 
lo largo de seis semanas. 

4
centros educativos  
participantes: Institut 
Anna Gironella de 
Mundet (Horta- 
Guinardó), Escola 
Ramon Casas (Sants- 
Montjuïc), Escola 
Josep Maria de Sagarra 
(Gràcia), Institut Escola 
Tres Fonts (Les Corts)

Foto: ArtsLibris, 2024.
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Vínculo con  
el barrio. Proyectos  
en comunidad 
El huerto comunitario 

Desde 2024 acogemos un huerto urbano al MACBA, un 
espacio verde abierto al barrio: un punto de encuentro 
e intercambio para compartir intereses y conocimien-
tos alrededor de variedades de semillas autóctonas, 
técnicas de cultivo y huertos urbanos. El huerto nace 
de la voluntad de construir espacios de cuidados y 
convivencia entre personas, y permite tejer redes para 
combatir el aislamiento social, el estigma y la ecoan-
siedad. Se trata de una iniciativa en el marco del Jardín 
Ambulante y junto con varias entidades, el CAP Raval 
Nord, Metzineres y Hacer t/Tierra. 

En 2024 hemos colaborado, también, con la 
Cooperativa Eixarcolant, que trabaja para la recupe-
ración de semillas prácticamente desaparecidas. La 
primera plantada, en 2024 ha marcado el inicio de una 
serie de actividades y dinámicas comunitarias abiertas 
a cualquiera, como por ejemplo:

Hacemos, descubrimos y generamos 
compostaje. Festival de Cultura Raval(s)  
(9 de noviembre) 

Por segundo año consecutivo, desde el huerto co-
munitario hemos participado en el Festival de Cultura 
Raval(s). En 2024 nos hemos encontrado con la coo-
perativa Espai Ambiental para aprender a compostar 
y poner en marcha el nuevo compostador desde una 
perspectiva edafológica (el estudio de los suelos) y de 
la evolución de los ecosistemas terrestres. El taller ha 
sido facilitado por Carlos Cobo García, de la coopera-
tiva Espai Ambiental, concejal de Medio Ambiente y 
Educación en Copons y ganadero ecológico, miembro 
del Parc Agrari de la Conca d’Òdena.

 

Formaciones y talleres 
• �Preparación de la tierra: 

con lana, arcilla, humus y 
semillas silvestres  
(12 de abril)

• �Plantas olvidadas. 
Sembrar resistencias  
en tiempos de sequía  
(21 de abril)

• �Plantas de otoño. 
Sembrar resistencias en 
tiempos de sequía (30 
de noviembre)

Otros talleres en 
el marco de esta 
colaboración: 
Con el Casal dels Infants 
del Raval: 
• Taller de construcción 
de insectos con 
materiales naturales. 
• El juego de la compra y 
la paella de aquí y de allá. 
Con Metzineres: 
• Taller El Poder de la 
Alquimia. 
Con el CAP Raval Nord y 
los vecinos: 
• Formación en 
horticultura, calendarios y 
siembras.

¿Qué es el Festival de 
Cultura Raval(s)? 
Un festival anual que 
se celebra el Raval, 
dinamizado por la 
Fundació Tot Raval 
y que cuenta con la 
colaboración de otras 
entidades del barrio. 
Este acontecimiento 
comunitario promueve la 
participación activa de los 
vecinos y las entidades 
locales, reflejando la 
diversidad cultural y social 
de nuestro barrio.

Vista de la actividad Preparación 
de la tierra. Foto: Andre Gaetano, 
fotógrafa de Metzineres, 2024.
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https://www.macba.cat/es/actividades/preparacion-de-la-tierra-con-lana-arcilla-humus-y-semillas-silvestres/
https://www.macba.cat/es/actividades/preparacion-de-la-tierra-con-lana-arcilla-humus-y-semillas-silvestres/
https://www.macba.cat/es/actividades/preparacion-de-la-tierra-con-lana-arcilla-humus-y-semillas-silvestres/
https://www.macba.cat/es/actividades/preparacion-de-la-tierra-con-lana-arcilla-humus-y-semillas-silvestres/
https://www.macba.cat/es/actividades/plantes-oblidades-sembrar-resistencies-en-temps-de-sequera/
https://www.macba.cat/es/actividades/plantes-oblidades-sembrar-resistencies-en-temps-de-sequera/
https://www.macba.cat/es/actividades/plantes-oblidades-sembrar-resistencies-en-temps-de-sequera/
https://www.macba.cat/es/actividades/plantes-oblidades-sembrar-resistencies-en-temps-de-sequera/
https://www.macba.cat/es/actividades/plantas-de-otono-sembrar-resistencias-en-tiempos-de-sequia/
https://www.macba.cat/es/actividades/plantas-de-otono-sembrar-resistencias-en-tiempos-de-sequia/
https://www.macba.cat/es/actividades/plantas-de-otono-sembrar-resistencias-en-tiempos-de-sequia/
https://www.macba.cat/es/actividades/plantas-de-otono-sembrar-resistencias-en-tiempos-de-sequia/
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El arte como generador de puntos de 
encuentro: Si un viaje empieza aquí 

Este proyecto piloto, realizado en colaboración con el 
Departamento de Justicia y el Departamento de Cultura 
de la Generalitat de Catalunya, que facilita la conversa-
ción y reflexión, comunicación y empatía, abre la expe-
riencia de la maternidad y la paternidad desde la prisión. 
Se trata de un grupo de trabajo con personas privadas 
de libertad, dinamizado por la artista Clara Nubiola. 

Si un viaje empieza aquí traza, por un lado, el viaje de 
seis padres y una madre que se desplazan desde sus 
centros penitenciarios para descubrir Barcelona y, por 
otro, la historia de los quehaceres diarios que empren-
den sus familias cada mañana.

En 2024, el proyecto se 
ha articulado a partir de… 
• 3 centros penitenciarios 
• 7 internos y sus familias 
• 8 sesiones 
• 14 cuadernos de 
viaje que abordan 
la maternidad y la 
paternidad desde la 
prisión.
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Vista del proyecto Si un 

viaje empieza aquí.  
Foto: Anna Fàbrega, 2024.
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¿Cómo surgió la idea de este proyecto y que te motivó 
a implicarte? 
CN �Cuando desde el MACBA me explicaron que em-

prenderían una prueba piloto de un proyecto para 
tejer nuevos vínculos entre internos y sus hijos, 
no lo dudé. Creo ferozmente en el arte como es-
pacio de refugio, como elemento transformador, 
como herramienta para conectar con nosotros 
mismos y los demás. Este es un reto muy bonito, 
y la libertad que representaba una prueba piloto 
también me motivó mucho. 

¿Qué actividades o dinámicas habéis trabajado con 
los participantes?
CN �El título Si un viaje empieza aquí se me va ocurrió 

tras unas cuantas sesiones. Resume la intención 
de las ocho sesiones que compartimos con los 
internos, que diseñé como un viaje, como un des-
cubrimiento, más que como unas actividades o 
dinámicas concretas. Queríamos salir de viaje, 
pasear, observar, conectar, dibujar, expresar, y 
compartirlo con nuestros familiares, invitándo-
los a iniciar una correspondencia mutua. Diseñé 
unas libretas muy sencillas y, gracias a la com-
plicidad de Sònia, trabajadora y responsable del 
taller de encuadernación de Quatre Camins, en 
pocos días se convirtieron en una realidad cosida 
y preparada para la narración. 
Cada encuentro, cada salida, tenía un título: “yo 
soy, yo estoy, yo veo, yo creo…” que les interpelaba 

Entrevista a Clara Nubiola, artista

Clara Nubiola. Foto: Anna 
Fàbrega, 2024.

y que buscaba conectar con el relato de viaje y 
el dibujo. Retratar y conectar con el “yo soy”, el 
retrato y el relato de uno mismo; salir a dibujar a 
la calle y representar la realidad en directo, re-
presentar la perspectiva visitando el MACBA, 
explicar un skyline desde el mirador del Centro 
de Documentación o conectar con la energía 
silenciosa del Convento cuando no hay gente ni 
exposiciones. 

¿Cuáles han sido los principales retos en la hora de 
trabajar con personas privadas de libertad? 
CN � Como con cualquier grupo, el principal reto es 

siempre conseguir que conecten, en un sentido 
amplio. Ver que las expresiones, inseguridades y 
preguntas propias del primer día “Yo no sé dibujar”, 
“Uf, escribo fatal”, “Pero esto, ¿para qué servirá?” 
se van diluyendo. Antes de conocernos había la 
incertidumbre sobre cuál sería la infraestructura 
con la que tendríamos que trabajar, pero se su-
peró muy rápidamente. Como he dicho más de 
una vez, éramos un grupo de gente observando 
y dibujando la cotidianidad, sin más ni más. Creo 
que esto es lo que hizo que el proyecto fuera tan 
especial para todos. Internos, trabajadoras de los 
centros penitenciarios, mediadora, representan-
tes del MACBA y del Departamento de Justicia 
y yo, la artista. Dejamos atrás las etiquetas, y nos 
pusimos a dibujar.
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Los públicos, en el 
centro. Pensar en 
clave de usuario
Pensar en clave de usuario, conocer sus motivaciones 
y dar respuesta a sus necesidades es una de las claves 
para fomentar la inclusión, la sostenibilidad y relevancia 
en el sector cultural. Por este motivo en 2024 hemos 
puesto en marcha el nuevo plan de públicos y comu-
nidades del MACBA (2024-2027). 

El nuevo plan de públicos se basa en la metodología 
ACED (Audience-Centred Experience Design), que 
ofrece un enfoque innovador de ayuda a las institucio-
nes culturales para diseñar experiencias significativas 
y centradas en las necesidades y expectativas de sus 
públicos. En 2024 hemos trabajado en la definición 
del marco general y fijado las prioridades del plan para 
los próximos tres años. Nuestro objetivo: construir un 
museo que evolucione con las personas que lo habitan 
y visitan, fomentando, a su vez, una cultura interna ba-
sada en el aprendizaje constante, la experimentación 
y la evaluación.

Cómo activamos 
la escucha para la 
satisfacción de los 
usuarios
• �Hemos recogido más 

de 19.829 respuestas 
a las encuestas Rate 
Now a través de tres 
dispositivos dentro del 
museo. 

• �Más de 600 respuestas 
a través de la encuesta 
posvisita, que reciben 
las personas que 
han comprado la 
entrada por internet.

832 
Amigos Expo

6 Amigos Colección
57 Amigos Familia

733
Amigos MACBA

Total Amigos: 1.628 [+31,07%]

AMIGOS DEL MUSEO
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Grado de satisfacción de  
los Amigos: 8,5 sobre 10.  
La participación en esta 
edición de la encuesta se  
ha incrementado un 189%.

262.752 
(+1,86%)
visitantes del museo 

7.687
usuarios del espacio de  
lectura y refugio climático 

225
asistentes actividades Amigos  
[+ 112,6%] 

20
actividades Amigos

ARTICKET: celebramos Barcelona 
como ciudad de los museos. 

Las acciones de comunicación para celebrar el 25.o 
aniversario han continuado tejiendo la relación entre 
los seis museos, el sector local y los públicos interna-
cionales. Con esta efeméride hemos activado nuevas 
colaboraciones con agentes de la ciudad y eventos es-
peciales, compartiendo su valor como propuesta cultural 
de Barcelona. Destacamos la colaboración con la Copa 
América, la colaboración con ClearChannel y la presen-
cia en las jornadas Barcelona International Community 
Day 2024, impulsadas por el Ajuntament de Barcelona, 
así como la relación con el talento creativo con las mi-
radas sobre la Articket de La Mandanga y María Corte.
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PROCEDENCIA DE LOS VISITANTES

PROCEDENCIA DE LOS VISITANTES ENTREVISTADOS

PROCEDENCIA DE LOS VISITANTES  
LOCALES POR PROVINCIA

PROCEDENCIA DE LOS VISITANTES  
TURISTAS POR CONTINENTES

34,13%

65,87%

Locales

Turista

14,93%
Europa

2,05%
América

1,3%
Ásia

0,14%
Oceanía

0,09%
África

94,77%
Barcelona

2,44%
Girona

1,96%
Tarragona

0,83%
Lleida

1646 Reino Unido

1194 Francia

950 Bélgica y Países Bajos

795 Alemania

701 Resto de Europa

511 Estados Unidos

214 China

204 Rusia

1567 Italia

1147 España
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La comunicación.  
Potenciamos los valores 
del museo posible 
Durante 2024 hemos seguido apostando por potenciar 
los valores del museo posible. 

Una estrategia que se materializa también a través de 
la colaboración con los medios de comunicación locales 
y estatales, un despliegue creativo para potenciar la sin-
gularidad de cada proyecto y una inversión publicitaria 
segmentada con énfasis en el entorno digital. 

La programación expositiva de 2024 destaca por la 
generosa presencia de artistas locales, a quienes hemos 
dado voz. Lo hemos realizado en el ámbito audiovisual, 
generando cápsulas vinculadas a la Colección MACBA, 
Preludio. Intención poética, en la campaña de tempo-
rada y en las campañas específicas de exposiciones. 

El entorno audiovisual, propio y en colaboración (3Cat y 
Caixaforum+) nos ha facilitado la visibilización del trabajo 
de las personas que conforman el equipo del MACBA 
y de los artistas colectivos, colaboradores, entidades 
y otros agentes que ayudan a construir el día a día del 
museo. Respecto a las redes sociales, hemos apostado 
por la colaboración con creadores de contenido espe-
cializados en líneas diferentes temáticas (arquitectura, 
feminismo, urbanismo, etc.).

19
ruedas de prensa 

+29M
29.796.169 € en impacto económico 
de las noticias publicadas 

28.650 
media de receptores  
del boletín quincenal 
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El plan de comunicación comunitaria 

Hemos desarrollado un nuevo plan de comunicación 
comunitaria. La estrategia la ha guiado Quepo, una 
cooperativa de comunicación para la transformación 
social, interviniendo además un equipo pluridisciplinar 
del museo. El Jardín Ambulante ha sido el eje en torno 
al que hemos desarrollado la estrategia: con este refe-
rente, determinamos que la comunicación comunitaria 
tiene que contribuir a convertir el MACBA en un espacio 
más abierto, flexible y articulado con el entorno.

16%
Prensa [768 referencias]

1% TV [52  
referencias]

3% Radio [160 referencias]

REFERENCIAS EN MEDIOS

TOTAL: 4.685 REFERENCIAS

79%
internet [3.705 referencias]

SEGUIDORES EN REDES 

TOTAL: 384.564 SEGUIDORES

160.440
seguidores Instagram [+5,21%]

102.567
seguidores X [-1,23%]

100.536
seguidores Facebook [-0,7%]
21.021 seguidores Linkedin [+17,5%]

1.159
publicaciones en redes sociales: 
2.590 Instagram / 1.159 X /  
321 Facebook / 54 Linkedin /  
54 YouTube shorts / 30 YouTube /  
9 Streaming YouTube
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Accesibilidad. La 
cultura en igualdad 
de condiciones
Garantizar el acceso universal al museo es una de nues-
tras prioridades. Y un año más luchamos contra las ba-
rreras físicas, comunicativas y económicas de acceso 
al MACBA. Apostamos por una plena integración de 
los diferentes colectivos para que nos haga, a todos, 
partícipes de la fuerza transformadora del arte. 

Hemos reforzado nuestro compromiso con la ac-
cesibilidad construyendo rampas de acceso al Jardín 
Ambulante y generando contenidos sonoros accesibles, 
así como programas dirigidos a diferentes colectivos y 
a personas en riesgo de exclusión.

Escuchar... 
FONDO AUDIO. La reflexión sobre la 
obra Hard Persistence de la artista 
Hache Vinent. La práctica artística de 
Hache Vinent refleja una perspectiva 
crip-queer y/o anticapacitista, enfocada 
a las personas marginadas de un 
sistema que normaliza y valida el cuerpo 
en beneficio del capitalismo. En Hard 
Persistance, Helena investiga su relación 
sensorial fragmentada con la música, el 
baile y la oralidad desde una perspectiva 
política como persona sorda. De este 
modo, quiere abrir espacios para nuevas 
formas de existencia e identidad, 
buscando un lenguaje que cuestione 
la hegemonía de la verbalidad. Este 
podcast incluye una transcripción literal, 
con didascalias, iniciativa del artista: una 
reivindicación para hacer accesible la 
conversación en la comunidad sorda.

Consultar los programas... 
• �Tenía Cosas Dormidas… Este grupo 

de trabajo propone un encuentro 
semanal con personas del Servicio de 
Rehabilitación Comunitaria de Ciutat 
Vella, a la vez que genera espacios de 
conversación, curiosidad, aprendizaje, 
reto, afecto e intereses compartidos 
entre las personas que formen 
dicho grupo de trabajo. Consultar el 
programa

• �Afectos secundarios – Programa Arte 
Grande. Este programa propone una 
visita-encuentro semanal de grupos de 
mayores en el MACBA. La actividad se 
enmarca en el Programa Arte Grande, 
impulsado por la Agencia de Salud 
Pública de Barcelona, un proyecto 
piloto de investigación e intervención 
sobre arte, salud y personas mayores 
en situación de soledad. Consultar el 
programa

• �Apropa Cultura. El MACBA forma parte 
de esta red inclusiva que une teatros, 
auditorios, festivales y museos con 
las entidades del sector social para 
hacer accesible la cultura. Apropa 
Cultura ofrece un amplio abanico de 
espectáculos y actividades culturales 
a precios asequibles para personas 
en riesgo de exclusión social o con 
discapacidad. Consultar el programa
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Taller Cartas 
compartidas, 
cartas recordadas, 
2023-2024. El 
museo se aproxima 
(Apropa Cultura). 
Foto: Ricardo 
Pérez-Hita, 2024.

Una prótesis es una extensión del 
cuerpo. ¿Cómo puede subvertirse la 
idea de prótesis para convertirla en 
un dispositivo de crítica del concepto 
esencialista del cuerpo, que se 
entiende como cerrado y completo? 
– Hac Vinent
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https://rwm.macba.cat/es/podcasts/fons-audio-60/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/fons-audio-60/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/fons-audio-60/
https://www.macba.cat/es/actividades/tenia-cosas-dormidas-2025/
https://www.macba.cat/es/actividades/tenia-cosas-dormidas-2025/
https://www.macba.cat/es/actividades/afectos-secundarios-2024/
https://www.macba.cat/es/actividades/afectos-secundarios-2024/
https://www.apropacultura.org/
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El MACBA y el planeta
Sostenibilidad ambiental y de recursos 

En 2024 hemos seguido mejorando los procesos y ges-
tionando los recursos de forma eficiente en la programa-
ción de las actividades, exposiciones y publicaciones, así 
como en la gestión de las obras de la Colección. 

Los hitos de 2024: 
• �Hemos participado a la Asamblea Climática de L’Inter-

nationale, un espacio de diálogo e intercambio sobre el 
cambio climático y la degradación ecológica a través de 
registros discursivos, artísticos, políticos y operativos. 

• �Hemos puesto en marcha el huerto comunitario del 
Jardín Ambulante, cuyo fin es sensibilizarnos en el 
cuidado del entorno y el medio. 

• �Hemos reducido el consumo de envases desechables, 
sustituyendo 3.000 vasos de plástico mensuales por 
vasos de vidrio en plantas de oficinas. 

• �Hemos ampliado el análisis y reducción de nuestra 
huella de carbono al alcance 3 y hemos trabajado 
para optimizar la segregación de residuos. 

• �Desde 2020 disfrutamos de electricidad de origen 
renovable (factor de emisión 0). Y nos ha permitido, en 
2024, reducir en 673,6 Tn Co2e emitidas a la atmósfera.

Planeta MACBA y equipo verde 

En 2024 hemos creado el equipo verde del museo con 
16 trabajadores voluntarios. Estas personas han parti-
cipado en la mesa para avanzar hacia un museo más 
sostenible y respetuoso con el medio ambiente. 

Además, hemos seguido implementando cláusulas 
ambientales y criterios de valoración en nuestros con-
tratos, actualizando así la política de compra responsa-
ble de 2020. 

Nuestros consumibles 

• �Usamos papel de oficina ecológico (Ecolabel) 
• �El 40% de los productos de limpieza son ecológicos 
• �El 100% de los productos de celulosa (limpieza) son 

reciclados 
• �Usamos bolsas de basura de plástico reciclado 
• �Hemos retirado los vasos de plástico (3.000 

mensuales) 

Nos hemos propuesto 

• �Ampliar el cálculo de la huella de carbono para co-
nocer mejor nuestros impactos y poder establecer 
medidas de reducción coherentes. 

• �Consolidar un modelo de gestión de residuos ade-
cuado a la actividad del museo para garantizar un 
modelo circular. 

• �Establecer protocolos y herramientas de trabajo que 
permitan incluir y medir los criterios sostenibles en 
el diseño y producción de exposiciones. 

• �Realizar el estudio para la instalación de placas 
fotovoltaicas. 

• �Seguir contando con nuestro refugio climático, in-
augurado en 2023. 

• �Realizar actuaciones de sensibilización medio- 
ambiental. 

• �Participar en redes de trabajo, como la Asamblea 
Climática de L’Internationale y Barcelona+Sostenible.

PREMIOS
Distintivo de Garantía de 
Calidad Ambiental de la 
Generalitat de Catalunya, 
Certificado Biosphere de 
Turismo Sostenible.

Edificio Meier
Energía eléctrica 
1.377.050 kWh
Agua 2.954 m3

Gas 30.409 m3

Edificio CED
Energía eléctrica 
590.821 kWh
Agua 1.310 m3

Edificio Convento
Energía eléctrica 
204.960 kWh

 

23% 
de reducción de envases

Reducción de la  
huella de carbono 
Alcance 1: 73,11 Tn CO2e 
Alcance 2: 0,00 Tn CO2e 
Alcance 3: 67,64 Tn CO2e
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Seminarios organizados por 
L’Internationale 
• �Webinar sobre el aspecto ambiental 

del desarrollo sostenible y significado 
de la acción ambiental/actuar por la 
naturaleza. 

• �Trabajar con los derechos humanos y 
enfoques basados en los derechos. 

• �Trabajar con el desarrollo sostenible y 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

• �Exposiciones, educación y participación 
en museos con visión de resultados 
ambientales: utilizar objetivos 
ambientales. 

• �Operaciones y gestión de museos 
con visión de resultados ambientales: 
entender nuestro impacto. 

• �Alianzas de los museos sobre 
resultados ambientales, comunicación 
de la actividad en desarrollo sostenible. 

• �Introducción a la ecología digital. 
• �Materiales y métodos sostenibles en el 

transporte de arte. 
• �Creación de exposiciones sostenibles. 
• �Ecologización de la conservación.
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A
AC/E. Acción Cultural 
Española

Àlex Guillamón
ARKEN. Museum of Modern 
Art

ARTIUM. Centro-
Museo Vasco de Arte 
Contemporáneo

Abduo Diaw
Agència de Salut Pública de 
Barcelona

Alba Guerrero
Amics del Jardí Botànic 
(AAJBB)

Amics dels Museus de 
Catalunya (AMC)

Andrea Herrera & Marcos 
Oteiza

Andreu Font-Ribera
Anna STOrtiz
Antonio Centeno
Apropa Cultura
Arash Fayez
Archivo OVNI
Ariadna Trillas
ArtsLibris ARCOMadrid
ArtsLibris Barcelona
ArtsLibris Lisboa
ASIA + Juaki Pesudo
Associació de Companyies 
de Teatre Professionals de 
Catalunya (CIATRE)

Associació de Mestres Rosa 
Sensat

Associació Som Dones
Ateneu Barcelonès
Audemars Piguet 
Contemporary

Aula Ambiental Ciutat Vella
Autoridad Portuaria de 
Santander

Ayuntamiento de Guillena

B
Bani Brusadin
Bayan Abu Nahle
Barcelona + Sostenible
Barcelona Activa
Barbican Art Gallery. Barbican 
Centre

Bergen Center for Elektronisk 
Kunst (Bek)

Biblioteca El Carmel-Juan 
Marsé

Biblioteques de la Diputació 
de Barcelona

Bleda y Rosa
Borealis Festival

C
CA2M
CANTDEFINE.ME
CAP Raval Nord
Carlos Cobo García
Carmen Secanella
Casal de Documentació Ca 
la Dona

Casal dels Infants del Raval
Casal Solleric

3Cat
Centro Andaluz de Arte 
Contemporáneo (CAAC)

Centro Atlántico de Arte 
Moderno (CAAM)

Centre Cívic Drassanes
Centro de Arte Contemporáneo 
de Málaga (CAC Málaga)

Centre d’Art La Panera
Centre d’Arts Santa Mònica
Centro de Arte Dos de Mayo 
(CA2M)

Centre de Cultura 
Contemporània de 
Barcelona (CCCB)

Centre de Restauració de 
Béns Mobles de Catalunya

Centre del Carme
Centre Internacional das 
Artes José de Guimarães 
(CIAJG)

Centre Pompidou. 
Bibliothèque Kandinsky

Centre de Documentació 
i Estudis Avançats d’Art 
Contemporani (CENDEAC)

Central de Préstec i Serveis 
Especials (CePSE)

Centro Galego de Arte 
Contemporánea (CGAC)

Centro Cultural de España en 
Buenos Aires (CCEBA)

Cercle Artístic de Sant Lluc
CIATRE
Clara Murgui & Oriol Pujolàs

Claudia Dyboski
Club de Lectura Carmelinés
Col·legi d’Arquitectes de 
Catalunya (COAC)

Col·legi Oficial de Disseny 
Gràfic de Catalunya 
(CODGC)

Col·lectiu Mobile Radio
Col·lectiu Open-weather
Collegium
Comissió d’Acollida i Difusió 
d’XR BCN

Comunitat Palestina a 
Catalunya

Consell d’Educació Municipal 
de Barcelona

Consell de la Formació 
Professional de Barcelona

Consorci d’Educació de 
Barcelona

Consorci de Serveis 
Universitaris de Catalunya 
(CSUC)

Cooperativa Eixarcolant
Cooperativa L’Ortiga
CRAI Procés Tècnic 
(Universitat de Barcelona)

Criticaldías

D
Dacosta N’fally
Dani Parera & Neus 
Crous-Costa

Dani Turon
Darko Morandini

Dart Festival 2024
David Bustos
Departament de Cultura de la 
Generalitat de Catalunya

Departament d’Educació de 
la Generalitat de Catalunya

Diego Blas
Direcció General del 
Patrimoni Cultural

documenta archiv

E
e.c.s
Edunautes
Eduard Massó
El Bandung del Norte
El Born Centre de Cultura i 
Memoria

El Graner
El Mercat de les Flors
El Palomar 
End Fossil
Erich Weiss
Escola d’Art de Manresa
Escola Josep Maria de 
Sagarra

Escola Massana, centre d’art 
i disseny

Escola Superior de Disseny 
(ESDi)

Escoles Camino4
Espai Ambiental Cooperativa 
(EAC)

Espai d’Art Contemporani de 
Castelló (EACC)

Esther Fernandes
Estrella Damm
Eva Vilaseca

F
Facultat de Veterinària de la 
Universitat Autònoma de 
Barcelona (UAB)

Feria del Libro de Madrid
Feria Internacional de Arte 
Contemporáneo de España 
(ARCO)

Fer Boyd
Fernando Ramírez Abella & 
Gianmarco Alegria

Festival DART
Festival de Cultura Raval(s)
Festival Escena Poblenou
Festival Grec
Festival Internacional de 
Curtmetratges del Raval

Festival Sâlmon
Festival Sismògraf
FemBloc
Ferrocarrils de la Generalitat de 
Catalunya (FGC)

Filmoteca de Catalunya
Fira Mediterrània
FiraTàrrega
Fito Conesa
Fondazione Prada
Fondazione Sandretto Re 
Rebaudengo

Foment de Ciutat (Pla de Barris)
Foment de Ciutat SA

Colaboraciones
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Fotomuseum Antwerpen 
(FOMU)

Fundació «la Caixa»
Fundació Carasso
Fundació Catalunya- 
La Pedrera

Fundació Centre d’Art Guíxols
Fundació Gala-Salvador Dalí
Fundació Gaberias
Fundació Joan Brossa
Fundació Joan Miró
Fundació Mútua Madrileña 
(FMM)

Fundació Occident
Fundació Pilar i Joan Miró  
a Mallorca

Fundació Repsol
Fundació Sorigué
Fundació Tot Raval 
Fundació Transport Metro-
polità de Barcelona (TMB)

Fundació Vila Casas
Fundación ARCO
Fundación del Museo 
Guggenheim Bilbao

Fundación Lugar a Dudas
Futuro Vegetal

G
Gerència de Servei de 
Biblioteques

Gilbert Fastenaekens/Brigitte 
Van Minnenbruggen

Gisela Torrents
Gran Teatre del Liceu
Graziella Baravalle
Gregori Civera
Guariota

H
Hala Marshood
Hangar Centre de producció i 
recerca artística

Hartwig Art Foundation
Huw Lemmey

I
ICOM España
Igna
Institut Català de les 
Empreses Culturals (ICEC)

Institut de Cultura de 
Barcelona (ICUB)

Institut Für Kulturaustausch
Institut Municipal de Serveis 
Socials de l’Ajuntament de 
Barcelona

Institut Narcís Monturiol
Institut Ramon Llull (IRL)
Institut Valencià d’Art Modern 
(IVAM)

Instituto del Tiempo 
Suspendido (ITS)

International Committee for 
Museums and Collections 
of Modern Art (CIMAM)

International Council Of 
Museums (ICOM)

Irene Mattarolo
Isabel Arance Santalucía
Isabel Valli & Francesca 
Albanese

Itziar González
iki yos piña narváez funes

J
Jardí Botànic de Barcelona
Jari Malta

Javier de la Casa & Justyna 
Swidrak

Jeff Wall
Joan Anton Maragall & 
Garikoitz Cuevas

Jonah Kawri Ramírez 
Sturzenegger

Jordi Colomer
Jordi Mir Garcia
Jorge Yeregui
José Luis Guerin
José María Lillo
Juaki Pesudo + ASIA

K
Koldo Mitxelena Kulturunea
Kunsthalle Basel
Kunsthaus Zurich

L
LABoral Centro de Arte 
y Creación Industrial. 
Mediateca

La Casa Encendida
La Colonie Nomade
La Cultura Declara la 
Emergencia

La Infinita
La Madraza - Universidad  
de Granada

La Traginera
La Vanguardia
Laia Abril
Las Huecas
Laura Lima
Leancy Fernández
Lisa Paul
Llorenç Witty
Lluís Galbany

Loop Art Fair
Lucía Egaña Rojas
Lucía Muñoz Sueiro
Lumbung Press
Lydia Ourahmane

M
Mabel Palacín
MACBA Store Laie
MACBALIFE
Madeleina Stack
Mancebía Postigo
Manolo Laguillo
MANS O
Mapa Teatro
Mariana Giustina
María Riot
Mark Cunningham
Martha Rosler
Marta Bassols
Marta Echaves
Marta Moreno Muñoz  
& Sara Manserra

Manifesta 15
Manifesta Biennal
Metzineres
Ministerio de la Presidencia,  
Relaciones con Las Cortes y 
Memoria Democrática

MORERA.Museu d’Art Modern  
i Contemporani de Lleida

Mujer Diáspora
Musee d’Art Moderne  
Grand-Duc Jean

Musée Départemental de la  
résistance et de la déportation

Musée d’Art Contemporain 
Bordeaux (CAPC)

Musée d’art et d’histoire
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Museo Casa Natal Picasso
Museo Chillida Leku
Museo de Arte 
Contemporáneo de Alicante 
(MACA)

Museo de Arte 
Contemporánea de Vigo 
(MARCO)

Museo de Arte 
Contemporáneo 
Latinoamericano (MACLA)

Museo de Arte Contemporáneo 
de Castilla y León (MUSAC)

Museo de la Solidaridad 
Salvador Allende de Chile 
(MSSA)

Museo d’Arte Moderna di 
Bologna (MAMbo)

Museo d’Arte Moderna e 
Contemporanea (MUSEION)

Museo d’Arte Contemporanea  
Donnaregina (Madre)

Museo Extremeño e 
Iberoamericano de Arte 
Contemporáneo (MEIAC)

Museo Jumex
Museo Mies Van der Rohe
Museo Nacional Centro de 
Arte Reina Sofía (MNCARS)

Museo Nacional de Bellas 
Artes de Buenos Aires

Museo San Telmo
Museo Universitario Arte 
Contemporáneo (MUAC)

Museu Antoni Tàpies
Museu d’Art de Girona
Museu d’Art Modern de 
Tarragona (MAMT)

Museu de l’Art de Pell de Vic

Museu de la Garrotxa
Museu Frederic Marès
Museu d’Història de Barcelona 
(MUHBA)

Museu Marítim de Barcelona 
(MMB)

Museu Nacional d’Art de 
Catalunya (MNAC)

Museu Picasso
Museum Moderner Kunst 
Stiftung Ludwig Wien 
(MUMOK)

Muzeum Sztuki Wspólczesnej 
w Krakowie (MOCAK)

N
National Gallery Alexandros 
Soutsos Museum

National Gallery of Victoria 
(NGV)

Neue Galerie Graz - 
Universalmuseum Joanneum 
SSZ Andrittz

New Art Foundation (NAF)
Nicolas Regis Beliot (Mookie) 
& Nadia Otshudi

Nina Emocional & Teo Ruffini
Noela Covelo Velasco

O
Oficina de Difusió Artística (ODA)
Olga Pradas & Tom Johnson
opoku.loves.u (31)
Open Cultural Center
Óscar Soriano

P
Palestine Cinema Days
Pangsen 胖森在欧洲
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pantea
Parco d’Arte Vivente
Patio Herreriano. Museo de 
Arte Contemporáneo Español

Pedro G. Romero
Pedro Torres
Penique Productions
Periferias Cimarronas
Perla Zúñiga
Pilar Monsell
Plataforme 10
Playlist Curada
Professionals de la Gestió  
Cultural (APGCC)

Programa Cultura Política (PCP)

R
R∞
Radio Alhara i Lumbung Press
Raquel Friera/Creadoness 
Textil

Raya Ziadeh
Ràdio Alhara
Ramón Ayala
Re-Imagine Europe
Rebel·lió o Extinció - XR 
Barcelona

Ricardo Cárdenas & estudiants 
del Programa Espais C de 
l’Escola Ramon Llull

Robert Fox
Rupert i Sonic Acts

S
Sâlmon
Sala Rekalde
Samira Badran 
Sara Brown

Sara Rahman
sarapostcard
Schirn Kunsthalle
Screen Projects S.L.
Sebastián Valenzuela-Valdivia
Sejal Parekh
Servei de Publicacions de 
l’Ajuntament de Barcelona

Setmanes d’Arquitectura
Sindillar / Sindihogar
Sindicato Otras
Sin Sync
Sofía Montenegro
Sophia Al Maria
Søren Evinson & Infinite 
Cooking Pot students

Som Dones
Sunny Graves
SWAB Barcelona Art Fair

T
Tate Britain
TBA21
Teatre Lliure
Tel-Aviv Museum of Art
Tenerife Espacio de las Artes 
(TEA)

Teresa Solar Abboud
The National Art Center, Tokyo
The Museum of Modern Art 
(MoMA)

Time Out
Toni Junyent
Turisme de Barcelona

U
Universidad Complutense  
de Madrid. Facultad de  
Bellas Artes

Universidad de Salamanca. 
Servicio  
de Bibliotecas

Universitat Autònoma de 
Barcelona. Biblioteca 
d’Humanitats

Universitat de Goldsmiths

V
Van Abbemuseum
Vera Martín Zelich
Victor Ruiz Colomer
Ville de Genève
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Vinseum. Museu de les 
Cultures del Vi de Catalunya

Virginia Expósito

W
Wilhelm-Hack-Museum

X
Xavier Moron
Xarxa de Biblioteques 
Municipals (XBM)

Xarxa de Museus d’Art de 
Catalunya (XMAC)

Vista de la exposición 
Colección MACBA. 
Preludio. Intención 

poética. Foto: Roberto 

Y
Yehia Kandeel & Ahmad 
Hammoud

Yinka Esi Graves

Z
Zentrum für Kunst und 
Medientechnologie 
Karlsruhe (ZKM)

Zumzeig Cinecooperativa
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Espacios de arte
Preservando siempre el valor arquitectónico del edifi-
cio Meier, entregamos sus espacios a las ideas de los 
comisarios y artistas. Además, alberga en el corazón de 
este espíritu de transformación nuestra deseo de ge-
nerar una interacción entre el público y lo que ocurre 
en las salas. Un año más, hemos seguido diseñando 
espacios de arte más públicos y más permeables en 
la calle, para acercar los contenidos del MACBA a las 
personas y construir así espacios más vivos.

Façana Foto Festa Futur Fideus 

Jordi Colomer ha extendido las salas del 
museo al espacio público, difuminando 
los límites entre el MACBA y la ciudad. 
Las obras se activaban en función de la 
circulación de los visitantes, generando 
experiencias distintas según el punto 
de vista del espectador. La obra 
performática El balcón ha situado en 
diálogo a dos gigantes, uno de ellos 
ubicado en el balcón de la fachada 
principal del MACBA y, el otro, a pie de 
calle en la plaza de Àngels.

Ensamble lunar para mares en alza 

La instalación inmersiva Ensamble lunar 
para mares en alza de Petrit Halilaj & 
Álvaro Urbano, ha transformado el atrio 
del museo en un ecosistema en constante 
evolución, a través de más de cuarenta 
esculturas de criaturas híbridas acuáticas, 
terrestres y aéreas instaladas en el atrio 
aunque visibles desde el exterior.

Vista de la exposición Petrit Halilaj & Álvaro 
Urbano. Ensamble lunar para mares en alza.  
Foto: Dani Pujalte, 2024.

Vista de la activación de la pieza El balcón, en el 
marco de la exposición Jordi Colomer. Façana  
Foto Festa Futur Fideus. Foto: Miquel Coll.
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e Canción para muchos movimientos. 

Escenarios de creación colectiva 

Ha sido un experimento efímero: la planta 
baja del museo se ha convertido en un 
ágora pública, un espacio compartido 
de encuentros y conversaciones que 
invitaba al público a viajar por diferentes 
islas temáticas. Una invitación a concebir 
el espacio expositivo como un espacio 
para habitar.

[contra]panorama. Prólogo 

Ha sido la segunda edición del proyecto 
de la trienal Panorama, que busca 
profundizar la colaboración y el diálogo 
con artistas y agentes culturales locales, 
explorando de forma crítica el papel del 
museo en la interpretación y organización 
del arte contemporáneo. La exposición, 
dispersa por el MACBA, ha roto la 
fluidez de la relación habitual entre las 
obras de arte y el público, desafiando las 
convenciones museísticas.

Vista de la exposición Canción para muchos 
movimientos. Escenarios de creación colectiva. 
Foto: Miquel Coll, 2024. Vista de la exposición [contra]panorama. Prólogo. 

Foto: Miquel Coll, 2024.
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108 días 

La instalación participativa 108 días de 
Lydia Ourahmane, ha transformado la 
torre del MACBA en un espacio vivo 
y mutante que invitaba a artistas y 
colectivos del tejido social barcelonés 
a intervenir con acciones, charlas o 
performances. Dejando el espacio vacío y 
cediendo total libertad a los participantes 
para expresarse, la obra promovía un 
diálogo crítico con el espacio y el marco 
institucional del museo.
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 Lydia Ourahmane. Foto: Miquel Coll, 2024.

¿Qué te llevó a concebir el proyecto? 
LO �Intervinieron muchos factores. Recién afincada en 

Barcelona, era muy consciente del contexto donde 
se encontraba el museo. Asimismo, me preguntaba 
por qué había elegido esta ciudad para fijar mi nuevo 
hogar. Me despertaba la curiosidad lo que me ro-
deaba: la gente con quien conectaba, los espacios, 
el ambiente… También era consciente del valor his-
tórico del MACBA: antes había sido un orfanato y sé 
que en su momento se decidió construir el museo en 
vez de un centro médico. Todo esto formaba parte 
del trasfondo conceptual del proyecto. 
La primera vez que entré en el espacio de la Capilla, 
sentí el vacío, y esto me despertó una gran curiosidad. 
Entonces empecé a investigar. Y un día, hablando 
con mi madre por teléfono, ella bromeó y me dijo: 
“¿Cómo va el vacío, Lydia? ¿Ya lo has llenado?”. Fue 
en aquel momento que tuve una revelación: la na-
turaleza del vacío es ser llenado. 
Entendí que la forma de relacionarme con aquel 
espacio era invitando a gente al mismo, abriéndolo 
para que fuera ocupado. Quería que se convirtiera 
en un reflejo del contexto local. Por eso, el objetivo 
era derribar, simbólicamente, los muros de la institu-
ción y permitir que fueran los propios participantes 
–artistas, activistas, colectivos, músicos…– quienes 
definieran qué necesitaba que fuera aquel espacio. 

A partir de 108 días, ¿ha mutado o evolucionado tu re-
lación con Barcelona? 
LO �El proyecto me ha permitido conocer a mucha gente 

y ampliar mucho mi red. Pero, sobre todo, me ha en-
señado mucho sobre lo que sucede en la ciudad: 
proyectos colectivos, iniciativas comunitarias, for-
mas de apoyo mutuo. Me sorprendió en especial 
darme cuenta de hasta qué punto la gente de aquí 
se preocupa por los demás. Y esto me hizo sentir 
que quería quedarme en Barcelona.

Entrevista a Lydia Ourahmane, artista

Vista de la inauguración de la exposición Lydia 
Ourahmane. 108 días. Foto: Miquel Coll, 2023.
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Espacios ciudadanos
No dejamos de preguntarnos cómo podemos hacernos 
cada vez más públicos y atentos a las necesidades de la 
ciudadanía y cómo podemos contribuir a robustecer el 
tejido social de nuestra ciudad y de nuestro barrio. Con 
esta inquietud constante –que rige nuestra misión– hemos 
seguido regando y facilitando el arraigo de dos proyectos 
que nacían en 2023: el Espacio de Lectura y Familiar y el 
Jardín Ambulante. 

Incluido en la red de refugios climáticos, el Espacio 
de Lectura y Familiar sigue ofreciendo un espacio en la 
planta baja del Centro de Estudios y Documentación d 
onde pequeños y grandes pueden compartir momentos 
de descanso, escritura, dibujo, diálogo y juego. 

El Jardín Ambulante, a su vez, se consolida como un 
espacio de interlocución, escucha y corresponsabilidad 
del MACBA con la ciudadanía y varios agentes del ba-
rrio del Raval. 

Nuevos espacios patrimoniales 
abiertos al público 

MACBA desde el cielo 

En el mes de julio hemos puesto en marcha la visita comenta-
da MACBA desde el cielo, una propuesta que invita a descu-
brir los espacios góticos del museo –la Capilla y el Convento 
dels Àngels– y a subir, por primera vez, a la Torre Mirador, 
con vistas panorámicas de 360 grados sobre Barcelona. Se 
trata de una experiencia que une historia, arte y territorio. El 
recorrido permite redescubrir el pasado del barrio del Raval 
y del propio museo, que desde la incorporación de la Capilla 
en 2006 y del Convento dels Àngels poco después, ha ido 
ampliando su circuito museístico con espacios singulares 
que acogen proyectos artísticos, el Archivo, la Biblioteca y 
el Centro de Estudios y Documentación.

El huerto comunitario 

A partir del 2024 –en el marco del Jardín Ambulante–, 
el espacio verde del huerto comunitario nos invita a en-
contrarnos, a aprender y a vincularnos con la tierra. En 
este espacio convivencial hay lugar para todo el mundo, 
y compartimos actividades y conocimientos sobre cul-
tivos urbanos y semillas autóctonas.

Participar en el huerto es 
contribuir a tener un espacio 
verde en el barrio y sentir 
que desde la colectividad 
podemos cambiar las cosas. 
Enfermera, CAP Raval Nord 
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Foto: Miquel Coll, 2024.
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Espacios digitales, 
al servicio de las 
personas
El desarrollo de las herramientas digitales es fundamental 
para llevar a cabo nuestra misión pública y de servicio a 
las personas, mejorar la experiencia de la visita y ampliar 
los contenidos del museo. Así, nos digitalizamos para… 
• �Hacer más accesibles los contenidos a todo tipo de 

públicos, incluyendo las personas con movilidad re-
ducida o que no pueden visitarnos físicamente. 

• �Enriquecer la experiencia del visitante durante o des-
pués de la visita, generando nuevos contenidos y re-
cursos y facilitando su acceso a distancia. 

• �Conquistar nuevos segmentos de público a través 
de la innovación en formas de creación y exhibición 
de contenidos. 

• �Preservar de forma duradera y segura las obras y el 
archivo de la Colección MACBA. 

• �Mejorar la comunicación, minimizando el uso de re-
cursos físicos. 

• �Fomentar la flexibilidad y el trabajo eficiente en nues-
tro equipo.
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Captura de la nueva 

web del MACBA, con 
navegación mejorada 

y diseño más 
accesible orientado a 

las comunidades.Su
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Los proyectos destacados de 2024 

Proyectos digitales 

Este año, el lanzamiento de la nueva web ha sido el mayor 
de nuestros proyectos digitales. La nueva plataforma aloja 
tanto la web principal del museo como el site de Radio 
Web MACBA. Hemos renovado su arquitectura de sec-
ciones para dar protagonismo al apartado Comunidad, 
que visibiliza y pone en valor el museo como un espacio 
permeable e integrador con las comunidades con las que 
se relaciona y de las que forma parte, incluido el barrio, la 
comunidad artística, los participantes o el propio equipo 
del museo, entre otros. Con mayor carga experiencial, 
la nueva web permite integrar videos en las diferentes 
páginas, ofreciendo una experiencia más inmersiva de 
las exposiciones y otras propuestas del museo. Con este 
objetivo, ya hemos publicado varios videos: 

• Colección MACBA. Preludio. Intención poética 
• Mari Chordà... y otras muchas cosas 
• �Petrit Halilaj & Álvaro Urbano. Ensamble lunar para 

mares en alza 
• Teresa Solar Abboud. Sueño máquina de pájaro 

La nueva guía digital 

Diseñada para facilitar el crecimiento y activación de 
nuevos proyectos digitales bajo una misma base téc-
nica, esta nueva plataforma web también se propone 
como base para una progressive web app y una nueva 
revista digital, ambas previstas para 2025. Planteamos 
la nueva PWA como una herramienta de mediación 
esencial que va a enriquecer e inspirar la experiencia 
de visita al museo. Respecto a la revista, la concebimos 
como una plataforma de publicación multiformato que 
no solo recogerá la actualidad del museo, sino que tam-
bién dará voz a su comunidad, convirtiéndose en un 
espacio para la difusión de nuevos proyectos.

Destacamos 
- �El logro de las 256 

entregas del proyecto 
Coleccionables. 

- �Una nueva entrega 
del Fondo de 
documentación 
audiovisual. 

- �Una nueva entrega de la 
serie En otras palabras. 

- �Cinco nuevos videos 
de experiencia de las 
exposiciones. 

- �37 audiodescripciones 
de obras y ámbitos de 
7 proyectos expositivos 
del museo. 

- �4 nuevos recorridos 
que ofrecen itinerarios 
temáticos a través de 
diferentes contenidos de 
la web. 6.783

descargas app 

+2M
2.904.087 páginas vistas en web

 +1M
1.518.537visitas a la web 

 +800k
857.426 usuarios web [+4,15%]
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 ¡Tenemos nueva web!
Además, en 2024 hemos 
inaugurado la nueva 
plataforma del MACBA, 
con un diseño inmersivo, 
funcionalidades nuevas y 
mayor peso en contenido 
audiovisual. La nueva 
web, que integra la 
herramienta de gestión 
de la Colección MACBA, 
brinda más de 110.000 
páginas (5.618 dedicadas 
a obras, 1.142 a artistas 
y 49.632 a documentos 
de archivo). La web se 
consolida como fuente 
de documentación del 
arte contemporáneo 
y gran espacio para la 
aproximación del arte  
a la comunidad, 
disfrutando de múltiples 
formas de acceso.

https://www.macba.cat/es/recorridos/
https://www.macba.cat/es/recorridos/
https://www.macba.cat/es/recorridos/
https://www.macba.cat/es/recorridos/
https://www.macba.cat/es/recorridos/


¿Cómo lo hacemos?

4. Organización
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Las personas
Las personas que integran el equipo del MACBA son 
los pilares de nuestro museo. Juntos, hemos seguido 
construyendo un año más la institución en la que cree-
mos, gracias al talento, inteligencia colectiva y convic-
ción en la difusión de los valores que conforman el alma 
del museo posible. Para llevar a cabo nuestra tarea, el 
bienestar del equipo del museo es fundamental. En este 
sentido, durante 2024: 

• �Se ha completado la segunda fase del proceso del 
estabilización de personal. Así, a 31 de diciembre, 
el 98% de los puestos de trabajo del MACBA que-
daron estabilizados. 

• �El 15 de mayo se publicó el nuevo convenio colectivo 
del MACBA para el periodo 2023-2026. Establece 
condiciones que se ajustan a la nueva realidad del 
museo y se pondrán en marcha de forma gradual a 
lo largo del mencionado periodo.

97
personas en plantilla

69%
mujeres

31% 
hombres

47,4
media de edad

12,9
media de años de 
antigüedad 

7
personas procedentes  
de Barcelona Activa 2.553

horas de formación
 

274
asistentes a
las formaciones

Vista de salas durante el  
Día y la Noche de los Museos,  
2024. Foto: Miquel Coll.
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LIQUIDACIÓN DEL PRESUPUESTO 2024

APORTACIONES DE ADMINISTRACIONES 2024

Ingresos propios				      1.575.894 €

Ajuntament de Barcelona		  6.007.500 €

Inversiones					           524.567 €

Ingresos					     14.027.610 €

Resultado presupuestario		     	    275.108 €

Aportaciones finalistas				    2.284.579 €

Aportaciones de las  
Administraciones Públicas  		      	         12.451.761 €

Generalitat de Catalunya			   3.229.550 €

Gastos e inversiones				    13.752.502 €

Gastos ordinarios				    13.227.935 €

Gastos ordinarios			   3.214.710 €

Aplicación de remanente de años anteriores	       2.012.875 €

Resultado presupuestario final			   3.403 €

Total aportaciones Administraciones Públicas	  12.451.761 €

Gestión y sostenibilidad 
económica: equilibrio 
presupuestario 
En 2024 se ha alcanzado un equilibrio presupuestario, ya 
que ha sido posible cerrar las aportaciones por valor de 
1.020.637 €, que cubren casi la totalidad del importe de 
1.147.747 €, pendiente de concretar en el momento de la 
aprobación del presupuesto inicial para 2024. Los ingresos 
propios liquidados han sido un 16,89% por debajo de los 
presupuestados, una reducción que se expresa en todas 
las partidas principales de ingresos propios. 

El gasto e inversión se ha incrementado en 727.433 €, 
concretamente asociado a proyectos extraordinarios fi-
nanciados con aportaciones finalistas. Destacan la pro-
ducción del proyecto fotográfico del Plan de barrios, el 
proyecto de ampliación y reforma del MACBA y el plan 
de transformación digital para acercar el arte contempo-
ráneo a la ciudadanía. 

Patrocinios
Para seguir disfrutando del museo como espacio radical-
mente público e inclusivo, es fundamental el apoyo de em-
presas y particulares. En 2024 hemos recibido el apoyo de:
Fundació Daniel i Nina Carasso
Estrella Damm
Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya
Fundació «la Caixa»
Fundació Occident
Fundació TMB
Fundación Repsol
La Vanguardia
Mutua Madrileña
Tram

Ingresos 2024

+14M
Ingresos propios

+1,5M
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Compra pública  
y responsable
Las compras públicas desempeñan un papel clave en 
la transformación social y ambiental. A partir de esta 
idea, nos alineamos con las medidas impulsadas desde 
el ámbito institucional, fomentando una contratación 
pública comprometida con la equidad, que promue-
ve y garantiza los derechos sociales y laborales de los 
trabajadores. 

Todas las licitaciones del MACBA incluyen medidas 
para garantizar una contratación responsable. Estas 
son las iniciativas y medidas sociales y ambientales que 
hemos aplicado en 2024:

Medidas sociales 
• �Presupuesto máximo 

de licitación desglosado 
con indicación de 
costes. 

• �Oferta anormalmente 
baja por incumplimiento 
de obligaciones sociales. 

• �Pago directo a 
las empresas 
subcontratadas. 

• �Garantía de pago 
puntual a las empresas 
subcontratadas. 

• �Plan o medidas de 
igualdad. 

• �Medidas contra el acoso 
sexual y por razón de 
sexo. 

• �Mantenimiento de las 
condiciones laborales 
durante toda la vigencia 
del contrato. 

• �Porcentaje mínimo 
de trabajadores con 
discapacidad en la 
plantilla de la empresa 
contratada. 

• Comunicación inclusiva.

 
Importe total adjudicado
6.776.842,21 € 
en 2.103 contratos 
[-33% respecto a 2023] 

Procedimientos  
abiertos, negociados y 
derivados de acuerdo 
marco 
1.684.460,83 €  
en 18 contratos 
[-44% respecto a 2023] 

Prórrogas y 
modificaciones 
1.340.878,64 € en 10 
contratos  
[-40% respecto a 2023] 

Contratos menores 
3.486.544,38 € en 
1.964 contratos 
[-8% respecto a 2023] 

Servicios docentes 
264.958,36 €  
en 111 contratos 
[+1% respecto a 2023] 

Gasto-inversión en  
centros ocupacionales 
47.555,15 €  
en 16 contratos 

Medidas 
medioambientales 
• �Oferta anormalmente 

baja por incumplimiento 
de obligaciones 
ambientales. 

• �Criterios de 
sostenibilidad en las 
exposiciones. 

• �Fomento del reciclaje de 
productos. 

• �Uso prioritario de 
medios electrónicos y de 
papel reciclado. 

• �Mejora de la eficiencia 
energética para reducir 
el consumo energético 
de baja tensión.

746
número de  
adjudicatarios distintos

 

531
[71% del total] 
% proveedores con sede 
en Cataluña 

 

117 
[16% del total]
% proveedores con  
sede en el resto del 
Estado español 

 

98 
[13% del total]
% proveedores con 
sede fuera del Estado 
español O
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DIRECCIÓN 
Elvira Dyangani Ose 

GERENCIA 
Eduard Vicente 

GABINETE DE 
DIRECCIÓN
Cèlia del Diego 

Secretaría 
Arantxa Badosa 

Relaciones 
Institucionales 
Cèlia del Diego 

Sostenibilidad 
Andrea Miguel 

Prensa 
Victòria Cortés 
Mireia Collado 

Desarrollo 
Georgina Filomeno 
Andrea Muriano
 

Exposiciones 
Hiuwai Chu 
Aída Roger 
Berta Cervantes 
Cristina Bonet 
Guim Camps 
Meritxell Colina 
Teresa Grandas 
Zaida Trallero 
Blanca del Río 

Centro de Estudios y 
Documentación 
Marta Vega 
M.ª Carmen Bueno 
Èric Jiménez 

Archivo
Valeria Brugnoli 
Estel Fabregat 
Núria Gallissà 
Paloma Gueilburt 
Llorenç Mas 
Elisabet Rodríguez 

Biblioteca 
Jordi Clusa 
Andrea Ferraris 
Samuel López 
Sònia Monegal 

Publicaciones 
Clàudia Faus 
Gemma Planell 
Marta Sesé 
M.ª Carmen Bueno 

Programas Públicos 
Sabel Gavaldon 
Alicia Escobio 
Marta Millet 
Cristina Mercadé

Educación 
Yolanda Jolis 
Isaac Sanjuan 
Ricardo Pérez-Hita 
David Malgà 

Programa de Estudios 
Independientes 
Myriam Rubio 
Cristina Mercadé 

Radio Web MACBA 
Anna Ramos 

ÁREA DE GESTIÓN
Imma López 

Gestión Económica 
Montse Senra 
Beatriz Calvo 
Meritxell Raventós 

Control de Gestión 
Aitor Matías 

Personas y Organización 
Mireia Calmell 
Jordi Rodríguez 
Marta Bertran 
Angie Vega 
Marta de Diego 

Compras y 
Transparencia 
Alba Canal 
Patrici Scarpino 

Organización y 
Sistemas 
Toni Lucea 
Albert Fontdevila

ÁREA DE 
ARQUITECTURA 
Y SERVICIOS 
GENERALES 
Antoni Riba 
Christian Leibenger 
Eva Font 
Núria Oliver 

Seguridad y Servicios 
Generales 
Alberto Santos 
Ariadna Pons 
Elena Llempén 

ÁREA DE COMUNI-
CACIÓN Y PÚBLICOS 
Carla Ventosa 

Comunicación y 
Marketing 
Maria Fernández 
Clàudia Murall 
Teresa Tejada 
Marta Velázquez 

Medios Digitales 
Lorena Martín 
Inma Palomar 

Públicos 
Carme Espinosa 

ÁREA DE 
CONSERVACIÓN E 
INVESTIGACIÓN 
María Berríos 

Colección 
Claudia Segura 
Anna García 
Myriam Rubio 
Núria Montclús

ÁREA DE 
PRODUCCIÓN 
Anna Borrell 
Lourdes Rubio 

Audiovisuales 
Miquel Fernández 
Alberto Gómez 
Joan Sureda 
Miquel Giner 
Riccardo Valentini 
Víctor Gonzalo 

Registro 
Denis Iriarte 
Eva López 
Guim Català 
Julieta Luna 
Marisa Latorre 
Sara Vilalta 

Conservación- 
Restauración 
Silvia Noguer 
Alejandro José Castro 
Alba Clavell 
Isabel Ayala 
Jordi Arnó 
Lluís Roqué 
Xavier Rossell

Comisión Asesora 
Jessica Morgan. 
Directora de Dia Art 
Foundation, Nueva York. 
Naomi Beckwith. 
Directora adjunta del 
Guggenheim Museum, 
Nueva York. 
Pablo Lafuente. Director 
artístico del Museu de 
Arte Moderna do Rio de 
Janeiro, Rio de Janeiro. 
Shumon Basar. Escritor 
y director narrativo de 
Zien, Londres. 
Martí Manen. Director 
de Index – The Swedish 
Contemporary Art 
Foundation, Estocolmo. 
Chris Dercon. Director 
de la Fondation Cartier, 
París.

Equipo MACBA
Consejo Social 
El Consejo Social aspira 
a ser un órgano de inter-
locución del MACBA con 
la sociedad, transversal 
a toda la actividad del 
museo. Permite abrir 
diálogos con la sociedad 
y grupos de interés que 
participen de nuestra 
actividad para reflejar y 
debatir las principales 
inquietudes, propues-
tas, retos y deseos con 
los que el museo puede 
trabajar. 
Las cinco mesas de 
trabajo que lo articulan 
tratan de temáticas dife-
rentes y cuentan con la 
representación de dife-
rentes áreas del museo. 
Estas mesas son: 
• Compra pública y 
responsable 
• Economía social y solI-
daria y de proximidad 
• Comunidades y 
accesibilidad 
• Planeta MACBA 
• Contenidos artísticos
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PRESIDENTE 
Excmo. Sr. Jaume 
Collboni 
Alcalde del Ajuntament 
de Barcelona 

VICEPRESIDENTA 1A 
Hble. Sra. Sònia 
Hernàndez 
Consellera de Cultura 
de la Generalitat de 
Catalunya 

VICEPRESIDENTE 2N 
Sr. Jordi Martí 
Secretario de Estado de 
Cultura del Ministerio de 
Cultura 

VICEPRESIDENTA 3A 
Sra. Ainhoa Grandes 
Presidenta de la 
Fundació MACBA

GENERALITAT DE 
CATALUNYA 
Sr. Josep M. Carreté 
Secretario ogeneral de 
Cultura de la Generalitat 
de Catalunya 

Sra. Josep Borràs 
Director general de 
Patrimonio Cultural de la 
Generalitat de Catalunya 

Sr. Xavier Fina 
Director general de 
Promoción Cultural 
y Bibliotecas de la 
Generalitat de Catalunya 

Sra. Sílvia Dauder 
Directora ProjecteSD 

Sra. Ana Vallés 
Presidenta del Grup 
Sorigué y la Fundació 
Sorigué

FUNDACIÓ MACBA 
Sra. Cristina López 
Directora de la Fundació 
MACBA 

Sra. Victoria Quintana 
Fundació MACBA 

Sra. Elena Calderón 
Fundació MACBA 

Sra. Marta Uriach 
Fundació MACBA 

Sr. Alfonso Líbano 
Fundació MACBA

AJUNTAMENT DE 
BARCELONA 
Ilmo. Sr. Xavier Marcé 
Concejal de Cultura 
e Industrias Creativas 
del Ajuntament de 
Barcelona 

Ilma. Sra. Maria Eugènia 
Gay 
Segunda Tenienta de 
Alcaldía del Ajuntament 
de Barcelona 

Ilmo. Sr. Albert Batlle 
Tercer Teniente de 
Alcaldía del Ajuntament 
de Barcelona 

Sra. Elisenda Rius 
Gerenta del Área de 
Cultura, Educación, 
Deportes y Ciclos de 
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