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2 El año en un vistazo 3

Haz clic en Sumario  
en cualquier página  
para acceder y poder 
navegar ágilmente a lo  
largo de la Memoria.

La Colección
Exposiciones para repensar el presente
El museo late
Conservación y restauración
Radio Web MACBA
Programa de Estudios Independientes
El museo, un aula porosa
Las publicaciones 
Centro de Estudios y Documentación 

Tejemos red 
Nuestros públicos y comunidades 
La comunicación
El MACBA y el planeta
Colaboraciones

Espacios de arte 
Espacios ciudadanos 
Espacios digitales
Avanzamos hacia el nuevo museo

Las personas
Gestión y sostenibilidad económica
La Fabra
Patrocinios 
Equipo
Consejo general y comisión delegada
Créditos

1. Actividad 4
9
11
14
15
16
17

22
23

25
28
30
32
33

34
36
37
39

40
41
42
43
44
45
46

2. Vínculos

3. Los espacios

4. Organización

Accede a cualquier 
sección o subsección 

de este sumario 
haciendo clic.
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Webby Honoree
Premio Ciutat de Barcelona 2024  
a Jordi Colomer per Façana  
Foto Festa Futur Fideus
Premi als Llibres Més Ben Editats 
2024 a Teresa Solar Abboud

3

+1,2 millones 
en la web

14.594  
participantes

17.943 
participantes

137
TV

422.300
seguidores en redes

3.977
referencias

99
personas

47
educativas

81
públicas

200.174 
en el museo

3.059
internet

663
prensa 

118
radio

Arte y artistas

Equipo

Premios y  
reconocimientos

MACBA
2025

6.328
obras de arte  
de la Colección
 5,41%  
respecto 2024 6.808

documentos en el  
archivo y la biblioteca

4
exposiciones 
temporales

Visitantes

Comunicación

Actividades

150.602
exposiciones

32.537
actividades

104k
Facebook

168k
Instagram

25k
LinkedIn

28,7k 
YouTube

96k
X (hasta febrero de 2025,  
cuando se pausó la actividad)
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La Colección
A lo largo de tres décadas, las obras de la Colección 
MACBA han ido configurando un relato complejo 
y abierto sobre nuestros tiempos. Integrada 
principalmente por obras de mediados del siglo xx 
hasta hoy, constituye una herramienta para pensar 
críticamente el presente y articular lecturas diversas  
de las historias del arte que conviven en ella. Vista de la exposición 

Colección MACBA. Preludio. 
Intención poética.  

Foto: Roberto Ruiz, 2025.

4
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84
artistas de la colección  
expuestos en 2025
37 a Colección MACBA. Intención poética 
y 47 a Como una danza de estorninos
A. R. Penck, Adrián Balseca, Adrian Melis, Alicia  
Fingerhut, Amèlia Riera, Ana Prada, Andres Nagel, 
Àngels Ribé, Antoni Llena, Antoni Tàpies, Antonio 
Beneyto, Ariadna Guiteras, August Puig, Benet 
Rossell, Brassaï, Cabello/Carceller, Carmen Calvo, 
Claudia Andujar, Danica Dakic, Daniel G. Andújar, 
Dennis Oppenheim, Dieter Roth, Dora García, Esther 
Ferrer, Eva Lootz, Eulàlia Valldosera, Francesc Torres, 
Francesco Clemente, George Condo, Guillermo 
Gómez-Peña i Adrienne Jenik, Hac Vinent, Ian 
Hamilton Finlay, Itziar Okariz, Jean-Michel Basquiat, 
Joan Brossa, Joan Jonas, Joan Miró, Joan Ponç, 
Josefa Tolrà, Josep M. de Sucre, Josep Uclés, Julia 
Montilla, Katia Kameli, Lara Fluxà, Lenora de Barros, 
Lola Lasurt, Lucía C. Pino, Lucia Nogueira, Luis 
Claramunt, Magda Bolumar, Marcel Broodthaers, 
Matt Mullican, Max de Esteban, Maurício Dias & 
Walter Riedweg, Miguel Benlloch, Miquel Arnal, 
Miralda, Modest Cuixart, Moisès Villèlia,  
Mònica Planes, Nancy Spero, Onofre Bachiller,  
Oriol Vilapuig, Oussama Tabti, Pepe Espaliú,  
Peter Friedl, Younès Rahmoun, Ramon Guillen- 
Balmes, Richard Hamilton, Rosemarie Trockel,  
Rosario Zorraquín, Samuel Beckett, Sara Gibert,  
Silvia Gubern, Sinéad Spelman, Susy Gómez, Teresa 
Solar Abboud, Tonet Amorós, Tony Oursler, Vera 
Chaves Barcellos, William Kentridge y Evru/Zush.

Treinta años de Colección:  
un organismo vivo 

En estos treinta años, la Colección ha crecido con la 
voluntad de incorporar voces diversas, ampliar miradas 
y reforzarse como un espacio vivo desde donde pensar 
el mundo actual, con especial atención a prácticas a 
menudo fuera de los circuitos más hegemónicos. Sus 
contenidos se convierten en una herramienta de lec-
tura crítica del presente, con nuevas líneas editoriales, 
como las perspectivas decolonial y postcolonial, la 
performance y la acción, y las ecologías y relaciones 
entre especies. 

En 2025 la exposición Preludio. Intención poética ha 
dado paso a una nueva muestra de colección, Como 
una danza de estorninos. Colección MACBA: treinta 
años e infinitas formas de ser. Coincidiendo con el 
aniversario del museo, y lejos de un recorrido crono-
lógico, hemos celebrado la Colección entendiéndola 
como un organismo vivo, en crecimiento. Inspirada 
en la danza de los estorninos, la exposición presenta 
una visión abierta y diversa de las identidades con-
temporáneas, en constante transformación. A través 
de nodos conceptuales, propone una revisión crítica y 
a la vez celebrativa de los treinta años del museo: una 
forma de mirar el pasado para proyectar la Colección 
hacia el futuro, reafirmándola como un espacio com-
partido y abierto.

Escucha a los artistas  
de la Colección  
En el marco de la exposición Intención poética, 
en 2025 hemos estrenado estas cápsulas en 
colaboración con CaixaForum+:
•	 La intención poética de Eulàlia Valldosera
•	 La intención poética de Ariadna Guiteras
•	 La intención poética de Cabello/Carceller
•	 La intención poética de Mireia Sallarès

Hemos producido las entrevistas…
•	 FONS ÀUDIO #64. David Bestué
•	 FONS ÀUDIO #63: Coco Fusco
•	 FONS ÀUDIO #62. Carlos Motta
•	 FONS ÀUDIO #61. Mireia Sallarès
•	 ALMACÉN #1 Poéticas y políticas  

del almacenaje y el uso circular
•	 ALMACÉN #2 Poéticas y políticas  

del almacenaje y el uso circular
•	 ALMACÉN #3 Poéticas y políticas  

del almacenaje y el uso circular
•	 Son[i]a #420. Teresa Solar
•	 Son[i]a #419. Marcelo Expósito

https://caixaforumplus.org/v/col-leccion-macba-intencion-poetica-eulalia-valldosera
https://caixaforumplus.org/v/coleccion-macba-intencion-poetica-ariadna-guiteras
https://caixaforumplus.org/v/col-leccion-macba-intencion-poetica-cabello-carceller
https://caixaforumplus.org/v/coleccion-macba-intencion-poetica-mireia-sallares
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/fons-audio-64-david-bestue/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/fons-audio-63-coco-fusco/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/fons-audio-62-carlos-motta/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/fons-audio-61/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/almacen-1/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/almacen-1/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/almacen-2/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/almacen-2/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/almacen-3/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/almacen-3/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/sonia-420/
https://rwm.macba.cat/es/podcasts/sonia-419/
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6 Diversidad de lenguajes y disciplinas en 

las nuevas incorporaciones de 2025  

Se han sumado figuras nacionales e internacionales 
como Dennis Oppenheim, Susy Gómez o Martí Ansón. 
Las obras incorporadas refuerzan líneas de investiga-
ción clave de la Colección, como la decolonialidad y los 
saberes ancestrales (con incorporaciones de Claudia 
Andujar y Antonio Pichillá), o la reflexión sobre la reci-
ente transformación de Barcelona, a través de obras 
vinculadas a la exposición Una ciudad desconocida 
bajo la niebla, con obras de Laia Abril, Gregori Civera, 
Manolo Laguillo, Carmen Secanella, Raquel Friera y 
Creadoness. 

129 
obras incorporadas 
directamente al Consorcio  
del MACBA
▪ Donación de 8 obras de Dennis 
Oppenheim en formato fílmico y 
fotográfico.
▪ Donación de un conjunto de obras 
de Susy Gómez y Martí Ansón.

161 
obras incorporadas a  
través de la Generalitat 
▪ Incorporación de algunas de las 
obras producidas para la exposición 
Una ciudad desconocida bajo la 
niebla, de los artistas Laia Abril, 
Gregori Civera, Manolo Laguillo, 
Carmen Secanella, Raquel Friera y 
Creadoness.
▪ Incorporaciones de obras de artistas 
catalanas históricas, como Josefa Tolrà 
o Eulàlia Grau, y otras más recientes, 
como Lara Fluxà, Rosa Tharrats, 
Mònica Planes o Tere Recarens.

40 
obras incorporadas a través  
de la Fundació MACBA 
▪ Obras de artistas internacionales 
como Claudia Andujar y Antoni 
Pichillá. 
▪ Adquisición de Balsa, una gran obra 
de Patricia Dauder. 
▪ Coproducción con adquisición de 
Prisoners of Love, de Basel Abbas y 
Ruanne Abou-Rahme, que en 2026 
se expondrá en la muestra temporal 
Prisioneros del amor. Hasta el sol de la 
libertad.

Vista de la exposición Como una 
danza de estorninos. Colección 
MACBA: treinta años e infinitas formas 
de ser, 2025. Foto: Miquel Coll.
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7

2000
1824
131

2001
2040
216

2002
2358
318

2003
2570
236
-23

2004
2631
97
-36

2005
2801
188
-18

2006
2875
86
-12

2007
3080
233
-28

2008
3520
468
-28

2009
3476
214
-258

2010
3882
424
-18

2011
4674
798
-6

2012
5314
645
-5

2013
5723
505
-96

2014
5809
149
-63

2015
5452
28
-385

2016
5585
146
-13

2017
5248
244
-581

2018
5281
43
-10

2019
5273
20
-28

2020
5402
133
-4

2021
5733
412
-81

2022
5709
150
-22

2023
5961
264
-12

2024
6003 
233
-191

2025
6328 
330
-5

Crecimiento colección

Nuevas adquisiciones

Bajas

**� En 2022 se llevó a cabo una revisión exhaustiva de los fondos y se concluyó que existían algunas variaciones respecto a la cifra que constaba en los gráficos. Por  
ello, en esta fecha se actualizó el número total de obras de la Colección teniendo en cuenta las cifras que constaban en el programa de gestión de las colecciones.

6000

5500

5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0

-600

 +330
obras de 50 artistas
Nuevas incorporaciones  
en 2025

 -5
obras dadas de baja

6.328
obras en la Colección 

¿Cómo crece la colección?
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8 Obras expuestas Instituciones con 

obras prestadas 409 
obras prestadas en total 

Por países:
1.	 España 373
2.	 Bélgica 9 / Portugal 9
3.	 Brasil 7 
4.	 Finlandia 4 / Polonia 4
5.	 Austria 1 / Canadá 1 / Países Bajos 1

Internacionales
▪ La obra de John Baldessari Dwarf and 
Rhinoceros (With Large Black Shape) al 
Palais des Beaux-Arts de Bruselas, con 
motivo de la exposición John Baldessari. 
Parables, Fables and Other Tall Tales, que 
pudo visitarse del 19 de septiembre de 
2025 al 1 de febrero de 2026. 
▪ El préstamo de 5 obras y 2 
publicaciones de Joaquín Torres-García 
al Centro Cultural Banco do Brasil de Sao 
Paulo, con motivo de la muestra Joaquín 
Torres García | 150 años (1874-2024), 
celebrada del 22 de noviembre de 2025 
al 9 de marzo de 2026. A lo largo de 
2026, esta última itinerará al CCBB de 
Brasilia y al CCBB de Belo Horizonte. 

Nacionales
▪ La obra Gerundio circular, de Clàudia 
Pagès, con motivo de la exposición 
Gerundio circular en el Salón de los 
Espejos del Gran Teatre del Liceu, del 18 
de febrero al 6 de abril. 
▪ La biblioteca, de Stella Rahola, que 
ha formado parte de la exposición «La 
Biblioteca» de Stella Rahola Matutes, en 
la Fundació Pilar i Joan Miró a Mallorca, 
entre el 17 de septiembre y el 23 de 
marzo de 2026.

Vista de la obra Dwarf and Rhinoceros (With 
Large Black Shape), de John Baldessari, en el 

Palais des Beaux-Arts de Bruselas. 

82
10

291
25

36

obras mostradas en  
las exposiciones  
temporales del MACBA 

solicitantes 
internacionales 

obras cedidas internacionales 

solicitantes nacionales 

obras cedidas nacionales
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9 Exposiciones para  

repensar el presente
En el año del 30.º aniversario del museo, y en 
un contexto internacional marcado por la ola 
de discursos reaccionarios y formas renovadas 
de populismo, la temporada tiene un claro 
acento reivindicativo. El programa interpela 
directamente al presente e invita a desvelar 
omisiones y silencios de la historia del arte  
que siguen latentes. 

Vista de la exposición Carlos Motta. Plegarias de 
resistencia, 2025. Foto: Roberto Ruiz.

Carlos Motta. Plegarias  
de resistencia 
COMISARIADO: AGUSTÍN PERÉZ RUBIO  

I MARIA BERRÍOS 

21 de febrero - 26 de octubre  
Más de veinticinco años de trayectoria 
de Carlos Motta, artista que ha hecho del 
cuerpo y la disidencia sexual espacios de 
experimentación y resistencia política. 
De sus primeros autorretratos fotográfi-
cos a las performances y videoinstalacio-
nes más recientes, examina violencias y 
silencios, y cuestiona las epistemologías 
eurocéntricas impuestas. 

Carlos Motta: «Nos encontramos 
en un momento especialmente 
complejo para nuestras comunida-
des. Esto proporcionará pequeñas 
formas de resistencia a las personas. 
Resistencias a partir de la ficción, de 
la performance, de conversaciones 
colectivas, de eventos discursivos». 

Vista de la exposición Coco Fusco. He aprendido a 
nadar en seco, 2025. Foto: Miquel Coll.

Coco Fusco.  
He aprendido a nadar en seco
COMISARIADO:ELVIRA DYANGANI OSE 

23 de mayo – 11 de enero de 2026 
Exposición en colaboración con el 
Museo del Barrio, Nueva York 
Desde los años ochenta, la obra y el ac-
tivismo de Coco Fusco han cuestionado 
la multiculturalidad institucional y los 
sistemas de poder que la sostienen. A 
través de la performance, el videoarte y 
la teoría crítica, ha explorado la relación 
entre arte, lenguaje y poder. Esta muestra 
ha puesto el foco en la palabra, el silen-
cio y la literatura cubana para confrontar 
narrativas coloniales y la construcción 
de identidades. 

Coco Fusco: «Mucha gente me 
ha dicho que mi trabajo es político. 
Abordo temas relacionados con la 
política, pero no quiero hacer  
propaganda, quiero crear un espacio 
de reflexión en torno a las relaciones 
de poder».

A
ct

iv
id

ad
 –

 E
xp

os
ic

io
ne

s



M
em

or
ia

 M
AC

BA
 2

02
5

Su
m

ar
io

 
10

Vista de la exposición Proyectar un planeta negro. El  
arte y la cultura de Panáfrica, 2025. Foto: Roberto Ruiz. 

Proyectar un planeta negro. El arte y la 
cultura de Panáfrica 
COMISARIADO: ELVIRA DYANGANI OSE, 

ANTAWAN BYRD, ADOM GETACHEW Y MATTHEW 

S. WITKOVSKY 

6 de noviembre - 6 de abril de 2026
Exposición coproducida con el Art 
Institute of Chicago, y en colaboración 
con el Barbican Centre, Londres, y el 
KANAL Pompidou, Bruselas
Dando el pistoletazo de salida a la cele-
bración del 30.º aniversario, esta expo-
sición ha sido la primera gran muestra 
internacional dedicada a las expresiones 
del panafricanismo desde los años veinte 
y hasta la fecha. El recorrido ha mostrado 
cómo artistas y creadores han respondido, 
a lo largo del tiempo, a las experiencias 
de esclavitud, colonialismo y discrimina-
ción racial. 

Elvira Dyangani Ose: «El proyecto 
muestra qué supusieron este arte y 
estas formas de entender el mundo, 
más allá de la noción occidental del 
mundo moderno».

Vista de la exposición Espiral del tiempo – Plaça 
dels Àngels – MACBA, 2025. Foto Juande Jarillo. 

Espiral del tiempo – Plaça dels 
Àngels – MACBA
10 de julio – 11 de febrero de 2027 
Un sistema de micrófonos graba de 
forma continuada los sonidos ambien-
tales de la Plaça dels Àngels desde el 
17 de julio de 2024. El archivo sonoro 
resultante, organizado por intervalos de 
tiempo, se presenta en las salas a tra-
vés de una visualización de datos que 
permite explorar diferentes formas de 
entender las dinámicas y la idiosincrasia 
del entorno inmediato del museo. 

Edwin van der Heide: «Elegí la Plaça 
dels Àngels por su variedad de usos y 
funciones. Acústicamente es precio-
sa, pero, además, crea un escenario: 
tiene una función social y un impacto 
transformador. Grabamos la transfor-
mación de la plaza mientras el museo 
se expande y cambia».

4
exposiciones 
inauguradas 

4
itinerancias y  
coproducciones 

 +150k
visitantes a  
exposiciones

Las exposiciones, estés donde estés 

▪ Seguimos recogiendo la voz de los comisarios y las 
exposiciones con cuatro nuevos vídeos de la serie La 
voz de la exposición: Proyectar un planeta negro. El 
arte y la cultura de Panáfrica, Espiral del tiempo – Plaça 
dels Àngels – MACBA, Coco Fusco. He aprendido a 
nadar en seco, y Carlos Motta. Plegarias de resistencia. 
▪ Te acompañamos durante tu recorrido: la nueva guía 
digital, estrenada en 2025, ha contado con un total 
de 70 audioguías gratuitas, con la voz de comisarios 
y artistas, para acompañar durante el recorrido de las 
exposiciones. 
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https://www.youtube.com/watch?v=W6EoPIIw5a8
https://www.youtube.com/watch?v=W6EoPIIw5a8
https://www.youtube.com/watch?v=KbmTB-x6cEs
https://www.youtube.com/watch?v=KbmTB-x6cEs
https://www.youtube.com/watch?v=9mwLkS_jJIQ
https://www.youtube.com/watch?v=9mwLkS_jJIQ
https://www.youtube.com/watch?v=Aq4rth8BLng
https://www.macba.cat/es/guia-digital/
https://www.macba.cat/es/guia-digital/
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11 El museo late.  

Programas y actividades
En 2025 profundizamos en las relaciones de 
proximidad con el barrio del Raval, con nuestra 
ciudad y sus ecosistemas artísticos, así como 
con la comunidad global. 

La obra de Jorge Dutor y Guillem 
Mont de Palol, en el marco de 

MURMULLOS I: Cérémonials, 2025. 
Foto: Anna Fàbrega © MACBA.
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12 El MACBA es un espacio poroso, una infraestructura 

social que activa vínculos, genera contexto y sostiene 
procesos colectivos en el tiempo. Trabajamos con: 

La comunidad artística local 

Especialmente a través del proyecto [contra]pano-
rama, que ha desplegado exposiciones, espacios de 
mediación, encuentros profesionales y conversaciones 
sobre las condiciones materiales del trabajo artístico. 
Actividades como Producción de valor. Años traba-
jados ≠ Años cotizados o encuentros con la PAAC 
han situado en el centro la precariedad estructural 
del sector cultural, poniendo en diálogo artistas, co-
lectivos e instituciones, y promoviendo una reflexión 
compartida sobre responsabilidad, sostenimiento y 
profesionalización. 

El barrio y la ciudad

A través de acciones que desbordan el museo hacia 
el espacio urbano y comunitario, hemos reforzado la 
relación con el Raval y la ciudad. Las microóperas, junto 
con el Liceu y el CCCB, el desfile de la Mercè con las 
esculturas hinchables de Eva Fàbregas, el proyecto 
del Jardín Ambulante —con plantadas colectivas, ta-
lleres y cine entre huertos— o las actividades de La 
Cocina Abierta han convertido el museo en un es-
pacio de encuentro intergeneracional, intercultural e 
interinstitucional, en colaboración con entidades del 
barrio, centros de salud, colectivos sociales e inicia-
tivas comunitarias.

La comunidad artística global 

Incorporando redes translocales y diásporas. Propues-
tas como La internacional queer/cuir o el inicio del pro-
grama público de Proyectar un planeta negro. El arte 
y la cultura de Panáfrica han activado espacios de en-
cuentro entre artistas, pensadores y activistas del sur 
global, en torno a la memoria, la justicia racial, el VIH/
sida, la descolonización y las formas de resistencia. 

El 30.º aniversario refuerza la dimensión comunitaria 
del museo, convirtiendo la celebración en una invita-
ción a imaginar colectivamente su futuro. Actividades 
como Murmullos y las propuestas en colaboración con 
artistas y entidades del tejido cultural de la ciudad han 
puesto en valor al MACBA como espacio de relación, 
escucha y cocreación. 

Aura – Microóperas de hoy. 
Foto: Lluís Tudela. 

  Destacamos
▪ Aura – Microóperas de hoy 
En el marco del proyecto Microóperas de hoy, la pieza 
Aura, presentada en el MACBA, ha formado parte de 
una coproducción con el Liceu y el CCCB. El proyecto 
repiensa la ópera desde una perspectiva contempo-
ránea articulando música, dramaturgia y conciencia 
ecológica en tres espacios de la ciudad. 
▪ La internacional queer/cuir
Comisariada por Equipo re y Carlos Motta, este encuen-
tro performativo ha convocado a artistas y activistas 
para abordar el VIH/sida como crisis política vigente. 
El programa ha conectado memorias históricas con 
violencias contemporáneas, perspectivas disidentes 
e intergeneracionales. 
▪ Derramarse (del museo hacia las calles)
El desfile con las esculturas hinchables de Eva Fàbregas 
ha trasladado obras de la colección MACBA a las calles 
del Raval, lo que ha convertido el museo en un orga-
nismo vivo que se derramaba hacia el espacio público. 
Una acción de dimensión festiva y reflexión crítica que 
cuestionaba los límites institucionales.
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https://www.macba.cat/es/actividades/fiesta-de-celebracion-del-ano-treinta/
https://www.macba.cat/es/actividades/microoperas-de-hoy/
https://www.macba.cat/es/actividades/la-internacional-queer-cuir-el-vacio-vih-performance-cuerpo-social/
https://www.macba.cat/es/actividades/derramarse-del-museo-hacia-las-calles/
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13 6

actividades en torno 
de la Colección, y las 
exposiciones/visitas 
Destacamos...
Inauguración y visita a 
Entre palabras y ges-
tos. Maneras de estar en 
el museo. Entrezonas. 
Epílogo ([contra]
panorama). 

12
conversaciones,  
presentaciones y 
mesas redondas 
Destacamos...
Estudio de la presen-
cia, con Nerea Calvillo. 
Altas latencias ([contra]
panorama) / Para cotizar 
debes mantener un valor, 
a cargo de Montserrat 
Moliner. Producción de 
valor. Años trabajados ≠ 
Años cotizados ([contra]
panorama). 

1
cursos, seminarios y 
debates 
School of Common 
Knowledge 2025. 
Museo Reina Sofía y 
MACBA. 

3
talleres Jardín 
Ambulante
Destacamos... 
Plantas de primavera y 
verano. Sembrar resis-
tencias en tiempos de 
emergencia climática. 
Huerto comunitario en 
el Jardín Ambulante / 
Juegos de semillas, plan-
tas y flores de los altos del 
Golán con Shada Safadi. 
Recuperamos una rela-
ción poética y ancestral 
con la flora autóctona de 
Palestina. 

3
talleres La cocina del 
MACBA 
Destacamos... 
La Cocina del MACBA 
con Marina Monsonís, 
SAVI Contemporary, 
b.ASIC a.CTIVIST k.ITC-
HEN y Wilde 24. Cocina 
Abierta. Enlazamiento 
de cocinas ubicadas. 
Comensalidad y coapren-
dizaje culinario a fuego 
lento / La Cocina Abierta 
con Taller Estampa y 
Marina Monsonís. Una 
cartografía de tensiones. 
La Cocina del MACBA. 

6
actividades en  
colaboración con  
otras instituciones 
Destacamos...
Farah Saleh. Balfour 
Reparations (2025-
2045). Hacer Historia(s) 
VI / Sopa de lentejas 
gazatí, inspirada en 
Shorabit adas. Las Sopas 
de Aquí y de Allá. Festival 
Raval(s). La Cocina del 
MACBA / The Joy of 
Sharing. Loop Festival. 

13
actuaciones de música,  
cine y performance 
Destacamos...
MURMULLOS I: 
Cérémonials, con Jorge 
Dutor y Guillem Mont de 
Palol. Performance co-
lectiva para la fiesta del 
Año Treinta del MACBA 
/ La internacional queer/
cuir. El vacío: vih. perfor-
mance. cuerpo soci-
al. Encuentro poético y 
performativo comisaria-
do por Equipo re (Aimar 
Arriola, Nancy Garín y 
Linda Valdés) y Carlos 
Motta. 

Performance Sidario a cargo 
de Wynnie Mynerva y Alexis 
Lima, en el contexto de La 
internacional queer/cuir. El vacío: 
vih. performance. cuerpo social, 
2025. Foto: Dani Cantó.A
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14 Conservación y restauración. 

Nuestro cuidado del patrimonio 
Seguimos velando para asegurar la pervivencia de 
nuestro patrimonio. Lo conseguimos gracias al trabajo 
coordinado con artistas y equipos técnicos y mediante 
intervenciones especializadas en las obras. 

Intervenciones de conservación  
y restauración 

Destacamos especialmente dos intervenciones en 
piezas de la Colección: el trabajo en la instalación 
Omnipotentes Omnipresentes (1991), de Tonet Amorós, 
llevado a cabo en estrecha colaboración con el artista, 
y la restauración del dibujo de Josefa Tolrà Carroza que 
es una alineación Astral (1957). En cuanto a las expo-
siciones temporales, hemos iniciado los preparativos 
para la exposición Entes, de Aurèlia Muñoz, que ha 
incluido la recuperación de las maquetas de la artista 
y diversas intervenciones de conservación-restaura-
ción en obras sobre papel, tejido y otros materiales. 

Otras restauraciones-conservaciones destacadas: 
- Las obras de la donación Guillen-Balmes. 
- Las obras de la donación Benet Rossell. 
- La instalación media M.I.T. Project, de Matt Mullican 
(1990-2009).
- La serie de esculturas «Esculturas primordiales», de 
Silvia Gubern (1994). 

La Capella del Peu de la  
Creu brilla con una nueva luz

La Capella del Peu de la Creu, de estilo renacentista, 
conserva el grupo escultórico del Santo Sepulcro, 
un conjunto excepcional elaborado in situ en 1569 
con materiales pobres bajo el mecenazgo del obispo 
Joan Jubí, complementado con pinturas murales y 
elementos decorativos de época posterior. El conjun-
to se encontraba en mal estado de conservación, lo 
que ya motivó una primera intervención en 1992-1995. 
Recientemente hemos llevado a cabo nuevas actuacio-
nes de conservación-restauración sobre la escultura 
y las pinturas murales, centradas en la estabilización 
de los materiales, la limpieza y la corrección de inter-
venciones antiguas. Estas tareas permiten mejorar la 
lectura del conjunto y garantizar su futura preservación. 

83
obras de la colección  
intervenidas y adaptadas 

22
actuaciones de adecuación

Vista de la exposición Como una 
danza de estorninos. Colección 
MACBA: treinta años e infinitas 

formas de ser, 2025.  
Foto: Roberto Ruiz.
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15 Radio Web MACBA,  

una radio fuera de la radio
En 2025 hemos hablado de... 

Activismo, afrodescendencia, antirracismo, arquitectura, 
archivo, cambio climático, ciencia ciudadana, clasismo, 
colonialismo de asentamientos, colonialidad, condicio-
nes de trabajo, creación colectiva, crítica institucional, 
decolonialismo, diáspora, almacenamiento, escucha, 
escritura, escultura, imaginación política, infraestructu-
ras, justicia climática, justicia social, luchas indígenas, 
memoria colectiva, negritud, Palestina, panafricanismo, 
pedagogía radical, producción artística, sindicalismo, 
soberanía alimentaria, sostenibilidad, toxicidad.

Encuentro, colaboración, escucha

Las dinámicas del grupo de trabajo de RWM siguen 
siendo motor del proyecto. Durante 2025 hemos orga-
nizado seis talleres de apertura de procesos y prácticas 
con invitados como Dani Zelko, Pedro y Benito Jiménez, 
Pantea, Omar Itani, Marta Echaves y BJ Nilsen. Además, 
hemos colaborado con el colectivo Open-Weather en 
la exposición El arte de navegar en Foto Colectania, 
con la instalación de una antena de captación de sa-
télites abiertos en Hangar y con la publicación del fan-
zine Weathered Perspectives: Feminist Imagining and 
Imaging of Earth, conectando las prácticas del grupo 
con proyectos experimentales de investigación sonora 
y cartografía ambiental.

Por otra parte, la serie «Fons d’Àudio» ha llegado a 
64 participantes. Con motivo del 30.º aniversario del 
MACBA, hemos creado un dispositivo de consulta 
en sala que permite acceder directamente a la serie 
y escuchar la memoria oral de los artistas. 

Destacamos
▪ Mini serie ALMACÉN  
Poéticas y políticas del 
almacenamiento y el uso circular
Esta miniserie de tres capítulos invita a 
repensar el papel de las instituciones 
culturales, cuestionar el paradigma 
de conservación de las obras de arte 
y abrir debates sobre sostenibilidad, 
memoria, responsabilidad y futuro.   
 
▪ Son[i]a #434. Laura Benítez Valero 
La investigadora, docente y curadora 
Laura Benítez Valero reflexiona sobre 
la precariedad y desigualdades de 
clase en los ámbitos académico y 
cultural. La conversación también 
aborda las estrategias de resistencia 
y cuidado colectivo que surgen en 
contextos de desigualdad. 

Hemos participado en... 
El simposio/bienal The Only Lasting 
Truth is Change, organizado por 
BEK (Bergen, Noruega) para la 
coproducción de varios pódcasts. Esta 
colaboración se inscribe en el marco 
del proyecto Reimagine Europe. New 
Perspectives for Action. 

Hemos compartido RWM y 
metodologías en… 
CuratorLab, University of Arts 
of Konstfack, Crafts and Design 
(Estocolmo, Suecia); Kunsthochschule 
für Medien Köln (Colonia, Alemania); 
Máster de Arte Sonoro de la 
Universidad de Barcelona (Barcelona). 

Pódcasts más consultados 
•	 Son[i]a #429. Vaida Stepanovaité, 

gestora cultural
•	 Son[i]a #436. Kate Rich, gestora 

cultural
•	 Altas Latencias #4. Nerea Calvillo, 

arquitecta y docente
•	 Son[i]a #439. Mikaelah Drullard, ac-

tivista trans

Vivimos en una época en 
la que parece que cuanta 
más visibilidad, mejor, 
y en la que todo parece 
estar comunicado y todo 
debe ser visible. ¿Cómo 
nos reencontraremos con 
la potencia política del 
secreto, de lo que no se 
dice, de lo clandestino? 
—Dani Zelko
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16 Programa de Estudios 

Independientes (PEI) 
Destacamos
▪ La colaboración con la Fundación 
María José Jove, que ha creado 
una beca específica para artistas 
e investigadores de comunidades 
autónomas fuera de Barcelona, con el 
objetivo de descentralizar el acceso al 
PEI y reforzar la presencia de Cataluña 
como centro cultural. 
▪ El PEI Abierto con Abigail Galindo y 
Dany Barrientos, de Archivo Honduras 
Cuir, una iniciativa que lucha contra 
el olvido y da visibilidad a vidas a 
menudo silenciadas. El encuentro ha 
sido posible gracias a la colaboración 
con AECID y el programa Armarios 
Abiertos.

353
asistentes PEI Abierto 

4
seminarios PEI Abierto

25
alumnos del PEI 2025
Agnieszka Bulacik, Alvaro Gurrea, Ana Prendes, 
Anabela Rodríguez Nunes, Andrea Mailund Glahn, 
Atoq Ramón Huaroto, Bruna do Santos Kury, 
Carolina Velasco Cevallos, Cristóbal García Belmont, 
Elisa Bailey Aiano, Enes Çelenay, Enityaset Rodríguez, 
Erika Sarrias Sorní, Hugo Barrientos Hernández, 
Joan Trinidad Ruedas, Juan de la Mar Franco 
Ramírez, Júlia Riola Hernández, Lamine Ndiaye, 
Laura Monje Tejada, Martina Prata, Milena Díaz 
Rojas, Santiago Concheiro Álvarez, Vinicius Maffei, 
Zeltia Iglesias Rodríguez.

Espacio disidente de aprendizaje
y crítica institucional 

En un contexto global marcado por la creciente crimi-
nalización de la solidaridad, la 10.ª edición del PEI, Sol 
y dar y dad. Aprendizajes colectivos para un presen-
te inadmisible, ha propuesto reflexionar sobre cómo 
compartir, activar, documentar y habitar experiencias 
colectivas que no solo se opongan al silenciamiento 
y la aniquilación, sino que también construyan nue-
vas geografías de solidaridad. Con este programa, 
abordamos la solidaridad desde una mirada crítica, 
entendiéndola como un proceso complejo y a menu-
do conflictivo. 

La edición Sol y dar y dad ha contado con tres grupos 
de investigación colectiva: 
▪ Panafricanismos, con Elvira Dyangani Ose, Tania 
Safura Adam (Archivos Negros) e Ingrid Blanco, que 
han indagado en la solidaridad anti y poscolonial más 
allá de la racialización a través de prácticas artísticas, 
estéticas y archivos. 
▪ Solidaridades de cuerpxs, con Nancy Garín (Equipo 
re), que ha reflexionado sobre los cuerpxs conside-
rados prescindibles por los regímenes dominantes. 
▪ Contrainformación, con Erick Beltrán (Lumbung 
Press), que ha revisado la noción de prensa solidaria 
desde la práctica colectiva, en un presente en el que 
la cámara, la imprenta y la edición vuelven a ser con-
sideradas peligrosas.

Se trata de un espacio 
intelectualmente agudo 
e informado, a la vez 
que abierto a saberes 
artísticos y sociales más 
experimentales, que 
propicia el intercambio de 
conocimientos colectivos 
necesarios para hacer 
frente a este «presente 
inadmisible» 
– María Berríos, directora del PEI

“

“
70 
solicitudes de 16 países 
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17 El museo, un aula porosa 

A través de nuestros programas educativos, nos 
proponemos cuatro objetivos clave: convertir el museo, 
el arte y la práctica artística en herramientas contra la 
desigualdad y las desigualdades educativas; ensayar 
formas de entrar en relación con personas, entidades 
e instituciones; explorar nuevas formas de narrar y de 
habitar el museo, y probar estrategias de diseminación y 
transferencia del conocimiento. 

Alumnado de la escuela Drassanes 
durante una visita al museo, en el marco 
del programa Apadrina tu equipamiento. 

Foto: Isaac Sanjuan.
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18 Educar para un mundo mejor 

En 2025, nuestras actividades han querido abordar 
cuestiones fundamentales que atraviesan el mundo 
contemporáneo: las relaciones entre arte y política, los 
discursos decoloniales, las identidades múltiples o la 
construcción de memorias colectivas. Un año más, 
nuestro trabajo nos ha llevado a tejer experiencias que 
ponen en valor compartir, el diálogo y el encuentro. 

Fuera de reservas, el arte en las escuelas

Con el programa Fuera de reservas, las obras del fondo 
de arte contemporáneo de la ciudad, creadas por ar-
tistas en activo en Barcelona, viajan temporalmente a 
escuelas e institutos públicos, que se convierten en 
espacios de extensión del museo. En colaboración 
con los artistas, el programa organiza actividades y 
acciones educativas que se activan mientras las obras 
están en el centro, lo que fomenta el diálogo entre el 
arte contemporáneo y la comunidad educativa. 

En 2025, tres centros educativos han participado 
en el programa: el instituto Narcís Monturiol, acogien-
do Under Guía (El espíritu del Siglo XX), de Antonio 
Gagliano; la escuela Sagarra, con Infidel Meridià, de 
Mariona Moncunill, y el instituto escuela Tres Fonts, 
con Megàfon (Sèrie: «Mirrors») de Lluc Baños Aixalà.

La escuela 
Sagarra 
acogiendo la obra 
Infidel Meridià, 
de Mariona 
Moncunill. 
Programa Fuera 
de reservas 
2024-2025. Foto: 
Eva Carasol. 

47
propuestas educativas

48
artistas colaboradores 
Hemos trabajado con los artistas…
Agnes Essonti Luque, Alán Carrasco Dora, Albert Gironès, Alba 
Rihe, Amaia Martín, Ana Gnagui, Antonio Gagliano, Ariadna 
Rodríguez, Blanca Arias, Carlos Motta, Clara Nubiola, Cris Blanco, 
David Bestué, Edu Rubio, Estel Boada, Eva Paià, Fermín Jiménez 
Landa, Heidi Ramírez, Itxaso Corral, Jaume Clotet, Jorge Horno, 
Juan David Galindo, Júlia Barbany, Lara Martínez, Las Cosas, 
Laura Arensburg, Lizette Nin, Lluc Baños, Lluc Mayol, Loli Acebal, 
Marc Luguera, Marina Ribot Pallicer, Mariona Moncunill, Neus 
Masdeu, Norma Pérez, Paula Soli, Pol Terrés, Renan Camilo, Roger 
Serret, Senén Roy, Sherezade Bardají, Sofia Archer, Tanit Plana, Tau 
Luna, Tere Recarens, Teresa Rubio, Violeta Ospina y Yoshi Hioki.
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19 Con escuelas 

Nuestro programa de actividades con escuelas se 
despliega en torno a tres ejes: 

Visitas escolares y para el público general 
•	 Ensayo abierto 
•	 Narrativas de una colección 
•	 Recorrido vivencial 
•	 Rojo, negro y verde. El arte y la cultura de Panáfrica 
•	 Narrativas de una colección. Desafiando las 

identidades fijas 
•	 Una cama en la cabeza 
•	 Visitas para grupos y centros educativos a las 

exposiciones temporales 

Arte en la escuela 
•	 Postdata. Correspondencias de artistas en la 

escuela 
•	 Fuera de reservas 
•	 Historias del arte desde Barcelona

Destacamos
▪Rojo, negro y verde. El arte y la cultura de 
Panáfrica
A partir de la exposición Proyectar un 
planeta negro, esta visita para alumnos de 
primaria propone explorar el arte y la cultura 
de Panáfrica desde una mirada intercultural 
y descolonial. Acompañada por artistas 
contemporáneos de la diáspora africana, 
la visita aborda temas como la migración, 
el racismo y la justicia global, promoviendo 
competencias cívicas y comunicativas. 

▪ Una cama en la cabeza. Una coreografía de 
ejercicios de atención
En un mundo saturado de estímulos, esta 
actividad para niños y niñas de infantil y 
primaria invita a explorar el MACBA y su 
arquitectura desde la pausa, la atención y la 
curiosidad. A través de una visita sensorial 
y lúdica, los niños y niñas descubren las 
obras y los espacios del museo. He aquí una 
propuesta que fomenta la observación, la 
reflexión y la relación respetuosa entre niños 
y niñas, las obras y el entorno museístico.

17.943
participantes en las 
propuestas escolares

142
escuelas y asociaciones 

94
visitas comentadas  
a las exposiciones 
Colección: 42 sábados 
Temporales: 52 en total

Alumnado durante la visita 
Narrativas de una colección. 
Foto: Anna Fàbrega

A
ct

iv
id

ad
 –

 E
l m

us
eo

, u
n 

au
la

 p
or

os
a

https://www.macba.cat/es/actividades/rojo-negro-y-verde-el-arte-y-la-cultura-de-panafrica/
https://www.macba.cat/es/actividades/rojo-negro-y-verde-el-arte-y-la-cultura-de-panafrica/
https://www.macba.cat/es/actividades/una-cama-en-la-cabeza-una-coreografia-de-ejercicios-de-atencion/
https://www.macba.cat/es/actividades/una-cama-en-la-cabeza-una-coreografia-de-ejercicios-de-atencion/


M
em

or
ia

 M
AC

BA
 2

02
5

Su
m

ar
io

 
20 Educación no formal 

Organizamos actividades de educación no formal para 
niños y niñas, jóvenes y familias: 
• Grupo de niñes del barrio 
• Grupo de jóvenes 
• En Familia. Mover y conmover 
• En Familia. ¡Uau! Álbumes e historias en el MACBA 
• Món Llibre 2025 
• BCN Dibuixa. Mejores monstruos 1 
• Y estas fiestas, Mejores monstruos 2

462
participantes en las 
propuestas familiares 

5
propuestas familiares 

Destacamos
▪ Y estas fiestas, Mejores monstruos 2
La propuesta familiar Mejores monstruos, 
ideada por BCN Dibuixa, empezó como 
un taller intergeneracional que nos 
conectaba con entidades del barrio. 
Este diciembre hemos reanudado 
la iniciativa con una nueva edición 
centrada en la creación colectiva 
de monstruos fantásticos, donde la 
imaginación ha dado vida a nuevas 
criaturas. Inspirados en Mary Shelley, 
los participantes han construido una 
comunidad de monstruos acogedora y 
divertida, y se han llevado un ejemplar y 
un fanzine para replicar el taller en casa.

Destacamos
▪ ¡PÍCNIC KARAOKE! 
Durante el curso 2024-2025, niños, niñas 
y jóvenes han explorado la autoedición y la 
creación de fanzines, reinterpretando las 
exposiciones y el museo a través del dibujo, 
las palabras y la intuición. En este encuentro 
nocturno en el atrio del museo, han compartido 
su trabajo creativo y una cena. 

Con el barrio 

Continuamos siendo un actor presente y cercano en 
el ecosistema del barrio del Raval, construyendo vín-
culos y sembrando complicidades con la comunidad 
que nos rodea y de la que formamos parte. Este año 
hemos organizado las siguientes actividades:
• Apadrina tu equipamiento 
• Aula MACBA - Caja de Herramientas IE Elisabets 
• Clausura de la muestra Apadrina 
• Visita de inicio del curso escolar con el claustro del 
IE Elisabets 
• Visita de inicio del curso escolar con el claustro de 
la escuela Drassanes 
• Seminario de jefes de estudios de los centros 
educativos de Ciutat Vella 
• Grupo de niñes del barrio 
• Grupo de jóvenes 
• Tenía cosas dormidas… / Grupo de trabajo. Servicio 
de Rehabilitación Comunitaria de Ciutat Vella 
• Pensando juntas un dispositivo de arte móvil. 
Proyecto de investigación educativa con el IVAM, el 
Centre d’Art La Panera y Es Baluard Museu 

Pícnic karaoke con el grupo de niñes y 
jóvenes del MACBA. Curso 2024-2025. 
Foto: Isaac Sanjuan.
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▪ Pensando juntas un dispositivo de arte móvil 
Este proyecto explora el «museo fuera del museo» 
con dispositivos de arte conceptuales, móviles y 
replicables. La iniciativa del MACBA, el IVAM, el 
Centre d’Art La Panera y Es Baluard involucra a 
comunidades, artistas y mediadores que trabajan a 
partir del eje transversal del «derecho a la ciudad» 
para impulsar estrategias de emancipación colectiva 
adaptadas a cada contexto. Este año, hemos 
trabajado con grupos de mayores de los casals del 
Raval, explorando cómo generar relaciones más 
sólidas y sostenidas en el tiempo.

https://www.macba.cat/es/actividades/y-en-estas-fiestas-mejores-monstruos-2/
https://www.macba.cat/es/actividades/picnic-karaoke-con-el-grupo-de-nines-y-jovenes-del-macba/
https://www.macba.cat/es/actividades/pensando-juntas-un-dispositivo-de-arte-movil/
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con Maria Pujol Farré
          Directora de la escuela Josep Maria de Sagarra, participante 
             del programa Fuera de reservas 

como un medio para posicionarse y expresarse. 
Esto se contagia a toda la comunidad educativa. 

Es un claro ejemplo de la importancia del proceso 
de pensamiento y de construcción de conocimien-
to más allá de los resultados. Además, el arte con-
temporáneo permite que todo el alumnado pueda 
encontrar su lugar y su forma de comunicarse. 

¿Cómo ha ido transformando el proyecto 
educativo del centro el trabajo continuado con 
el arte contemporáneo y con el MACBA? 

Ha dado la vuelta de manera significativa al pro-
yecto educativo de manera gradual. El arte ha ido 
ocupando progresivamente el día a día y se ha con-
vertido en el eje vertebrador del currículo. El papel 
del MACBA fue y es esencial para entender cómo 
vincular el arte en el día a día y en los aprendizajes 
de la escuela. También es vital el hecho de que una 
persona del equipo educativo del MACBA forme 
parte de nuestros claustros, y recibir asesoramiento 
por parte de personas de distintos departamentos 
del museo. A lo largo de los años, la relación con el 
MACBA ha evolucionado y ha pasado de ser más 
bien de guía a colaboración. 

El centro participa en el proyecto Fuera de 
reservas desde hace tres años. ¿Qué es lo que 
os empuja a renovar la experiencia cada curso? 

El Fuera de reservas encaja con nuestra forma de 
integrar el arte en el currículo y en el día a día de la 
escuela. Es una excusa más para abrir las puertas 
de la escuela al barrio y permitir que entre la cultura 
y el conocimiento, a la vez que salir para reforzar los 
vínculos con otras instituciones culturales del barrio. 

¿Qué reacciones habéis observado entre el 
alumnado? 

Desde el inicio los alumnos han mostrado mucho 
entusiasmo, curiosidad respecto a la obra y el artista. 
Poder conocer de primera mano a personas que se 
dedican al mundo del arte les abre posibilidades. 
Observamos que en las conversaciones en torno 
a la obra se generan muy buenas preguntas y los 
niños no tienen miedo a decir lo que piensan. Como 
ya hemos dicho, el equipo docente traza posibles 
líneas de actuación, pero cada año los niños abren 
nuevos caminos que no habíamos contemplado y 
que los acompañamos a explorar.

¿Crees que la propuesta contribuye a modular 
la percepción del arte contemporáneo entre los 
niños y la comunidad educativa? 

Mucho. Evidenciamos que nuestro alumnado no 
tiene miedo a acercarse a al arte independiente-
mente de sus habilidades artísticas, ya que lo ve 

De izquierda a derecha, Maite Asens Campmany, 
secretaria docente; Maria Pujol Farré, directora; 
Núria Torres Gascon, jefa de estudios, 2025. 

“

“

El arte contemporáneo 
permite que todo el 
alumnado pueda encontrar 
su sitio y su forma de 
comunicarse

Fuera de reservas,  
con nombre propio 

Entrevista 
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22 Las publicaciones

En 2025 se sigue reforzando el compromiso 
con publicaciones que perduren en el tiempo 
y sirvan de recurso para investigadores, 
estudiantes y público general interesado en el 
arte contemporáneo y la reflexión crítica. 
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5
publicaciones   
3 físicas y 2 digitales 
Este año hemos publicado tres 
novedades en formato físico y dos en 
digital: Panáfrica. Arte e imaginarios 
políticos para la construcción de un 
planeta negro. Publicar. Cuaderno de 
educación, Coco Fusco. Mañana me 
convertiré en una isla (se trata de un 
opúsculo no venal, en formato físico y 
sin referencia en la web), QP 42 La otra 
historia de la performance intercultural y 
QP 43 Metrònom: un legado conceptual 
y una historia cultural de Barcelona 
aún por escribir. En 2025 hemos 
participado en tres ferias internacionales 
de publicaciones de arte: ArtsLibris 
ARCOmadrid, ArtsLibris ARCOlisboa y, 
por segundo año consecutivo, ArtsLibris 
Barcelona. 

2.100
ejemplares impresos

Un galardón para  
Teresa Solar Abboud 
La publicación Teresa Solar 
Abboud, coeditada con el CA2M 
y la Fondazione Sandretto, ha sido 
premiada por el Ministerio de Cultura 
con el tercer premio de los Libros Mejor 
Editados 2024, en la categoría de arte. 

31
artistas y colaboradores,  
colaboraciones y 
coproducciones 
Art Institute of Chicago, Calouste 
Gulbenkian Foundation, Diputació 
de Barcelona, Tenov, ArtsLibris 
ARCOmadrid, ArtsLibris  
ARCOlisboa, ArtsLibris Barcelona, 
Fòrum SM y BCN SM.

Instituciones locales que 
conforman el grupo editorial 
Servei de Publicacions de 
l’Ajuntament de Barcelona, MUHBA, 
Museu Picasso, Fundació Antoni 
Tàpies, Fundació Miró, Fundació  
“la Caixa”, Fundació Catalunya -  
La Pedrera, MNAC, Museu Mies  
van der Rohe, MACBA.

Publicación Teresa Solar Abboud. 
Foto: Gemma Planell.

https://www.macba.cat/es/publicaciones/panafrica-art-i-imaginaris-politics-per-a-laconstruccio-dun-planeta-negre/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/panafrica-art-i-imaginaris-politics-per-a-laconstruccio-dun-planeta-negre/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/panafrica-art-i-imaginaris-politics-per-a-laconstruccio-dun-planeta-negre/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/publicar-quadern-deducacio-1/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/publicar-quadern-deducacio-1/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/la-otra-historia-de-la-performance-intercultural/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/la-otra-historia-de-la-performance-intercultural/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/metronom-un-legado-conceptual-y-una-historia-cultural-de-barcelona-aun-por-escribir/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/metronom-un-legado-conceptual-y-una-historia-cultural-de-barcelona-aun-por-escribir/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/metronom-un-legado-conceptual-y-una-historia-cultural-de-barcelona-aun-por-escribir/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/teresa-solar-abboud/
https://www.macba.cat/es/publicaciones/teresa-solar-abboud/
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23 Centro de Estudios  

y Documentación

Año tras año, el Centro de Estudios y 
Documentación —que integra la Biblioteca 
y el Archivo— se consolida como un espacio 
vivo de investigación en torno al arte 
contemporáneo, abierto a investigadores, 
estudiantes y público interesado. 

Vista de la sala con materiales de archivo 
relacionados con la difusión e investigación 
de la Colección MACBA, en el marco de la 
exposición Como una danza de estorninos. 
Colección MACBA: treinta años e infinitas 

formas de ser. Foto: Roberto Ruiz.  
© MACBA, 2025.
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Programa de apoyo a la investigación  

▪ Desde el Programa de apoyo a la investigación im-
pulsamos el estudio y la mirada crítica sobre las prác-
ticas artísticas contemporáneas ofreciendo espa-
cio y recursos a quien quiere profundizar en ello. Las 
residencias permiten a investigadores trabajar con el 
patrimonio y fondos del CED, que los activan desde 
nuevas preguntas y perspectivas. 
▪ A lo largo de 2025 hemos acogido a diez investiga-
dores con proyectos muy diversos vinculados al arte 
y la cultura contemporáneos, así como al proyecto 
artístico y de investigación OVNI. El CED se convier-
te, así, en un ágora de conocimiento compartido, de 
experimentación y de diálogo. 

El archivo en residencia OVNI. 
Observatorio de Vídeo No Identificado - 
Desorg Punto Org 

OVNI es un proyecto artístico y de investigación im-
pulsado por el colectivo formado por Joan Leandre 
Martínez, Rosa Llop y Simona Marchesi. Su trabajo 
propone una mirada crítica sobre la cultura y la so-
ciedad contemporáneas a partir de un uso amplio y 
heterodoxo del vídeo, la imagen fija y el entorno web, 
iniciativas que generan espacios de reflexión y debate. 

Nuevas incorporaciones en  
el Archivo y en la Biblioteca 

En 2025, hemos enriquecido significativamente nues-
tro fondo con un total de 6.808 documentos. Esto 
incluye la donación de más de 5.000 documentos y 
publicaciones procedentes del archivo y la biblioteca 
del compositor y renovador de la música contempo-
ránea Josep M. Mestres Quadreny. Incorporaciones 
de esta relevancia refuerzan el valor patrimonial de 
nuestro fondo documental y consolidan al MACBA 
como centro de referencia en investigación y docu-
mentación de arte contemporáneo.

10 
residentes en el Programa de 
apoyo a la investigación 
Sus proyectos han sido:
▪ Lucía Scarselletta - Pell, tèxtil en l’art, 
indumentària. Teresa Lanceta (diciembre 
2024 - enero 2025). 
▪ Mariana Orantes - Mut-Lab, 
editorialización, poesía visual, años 70 
(marzo - setiembre 2025).
▪ Carlos Medina - noroeste (abril - 
setiembre 2025). 
▪ Claudia Desile - Perifèries i pensament 
crític. Desbordar la institució a través 
de pràctiques artístiques participatives 
(mayo- junio 2025). 
▪ Raúl Sangrador - Diálogos post pintura 
en la escena global, de lo formal a lo 
político (mayo 2025). 
▪ Alessandro Quaranta - Re-edición 
del material audiovisual realizado en 
Irán por Toni Serra (*Abu ali con el título 
“Iluminaciones - la experiencia de la luz” 
(julio 2025). 
▪ Tanya Cecere - Participación, 
comunidad y documentación: reflexiones 
metodológicas a partir de la experiencia 
de Vídeo-Nou/Servei de Vídeo 
Comunitari (julio 2025). 
▪ Joi Pineda - Archivo Drag King de 
Barcelona (setiembre - diciembre 2025). 
▪ Michelle Donna - La influencia 
de las exposiciones en los cambios 
estructurales y metodológicos en los 
museos de arte en el siglo XXI (octubre - 
diciembre 2025). 
▪ Sjors Roeters - The Figure of the Idiot as 
Resistance (noviembre - diciembre 2025).
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9.021
documentos consultados 
35 peticiones de préstamo interbibliotecario y  
 533 préstamos externos de la Biblioteca 

2.890 
nuevos registros del Archivo y de la Biblioteca 

109k
ítems del Archivo en el repositorio digital

16.124
ítems incorporados en el repositorio digital 

3
participaciones en conferencias
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Tejemos red
Un año más, en el MACBA trabajamos de forma 
interdepartamental para reforzar la cooperación y el diálogo 
cultural en el barrio, en la ciudad, en el país, en Europa y más  
allá. Nuestras exposiciones temporales generan oportunidades 
de colaboración global, y año tras año seguimos tejiendo 
comunidad a través de distintos proyectos.

Plantada de primavera  
del Jardín Ambulante.  
Foto: André Gaetano. 

25
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Vínculo con el barrio

Teo Vázquez, una valla que nos acerca 
En el marco del proyecto de ampliación del museo y 
junto con el colectivo Rebobinart, el artista Teo Vázquez 
ha llevado a cabo una intervención artística en la valla 
perimetral de las obras en la Plaça dels Àngels. Ha 
transformado la valla en una pieza colectiva de re-
tratos fotográficos que recoge miradas diversas del 
vecindario del Raval. 

Un huerto saludable 
Hemos presentado el proyecto del Jardín Ambulante, 
nuestro huerto comunitario impulsado por el CAP 
Raval Nord, Metzineres, el Casal dels Infants y el 
MACBA. En el marco del programa Healing Arts, pro-
fesionales de la salud y del museo han compartido la 
experiencia de un año y medio de colaboración en 
torno a este espacio. 

Microóperas de hoy, repensamos la ópera
Microóperas de hoy es un proyecto escénico com-
partido entre el CCCB, el MACBA y el Gran Teatre 
del Liceu, que propone repensar la ópera desde una 
mirada contemporánea. Con el objetivo de potenciar 
a jóvenes artistas emergentes en los ámbitos visual, 
escénico y literario, el proyecto explora la relación entre 
música, nuevas tecnologías y nuevas dramaturgias. 

Destacamos
Redescubrimos plantas silvestres  
de los altos del Golán 
▪ La artista Shada Safadi, en 
residencia en TEJA, nos ha invitado 
a redescubrir las plantas silvestres 
de los altos del Golán y los saberes 
ancestrales asociadas con ellas. 
El taller ha contado con mayores 
acompañados de profesionales del 
CAP Raval Nord, niños, jóvenes y 
familias del Casal dels Infants. 
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▪ Un año más, nos hemos sumado 
al festival Raval(s). Y lo hemos hecho 
proponiendo un taller sobre la 
preparación de bombas de semillas, 
una técnica de reforestación de origen 
japonés. Además, hemos organizado 
un intercambio de semillas en cada 
huerto del Raval para conservar 
especies tradicionales cedidas por el 
Jardí Botànic y compartir prácticas de 
sostenibilidad y cuidado comunitario. Vistas de la obra Una valla con 

mirada propia, de Teo Vázquez, 
en la Plaça dels Àngels.  

© Teo Vázquez, 2025.
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Vínculo con el territorio y la ciudad 

Festival Art Nou, descubrimos talento emergente 
Art Nou es el festival de arte emergente de Barcelona y 
L’Hospitalet que facilita a jóvenes creadores su primer 
contacto profesional con el mercado del arte. En esta 
edición, han participado RARO, Escat Gallery, Tangent 
Projects y Barsa, con presentaciones de 15 minutos 
por proyecto moderadas por Pilar Cruz, directora de 
Art Nou, y un espacio final de debate. 

Los premios ACCA, un año más en el MACBA 
Hemos vuelto a acoger un año más los Premios ACCA, 
que reconocen la labor más relevante del año en el 
mundo del arte en Cataluña, generando un espacio 
de encuentro clave para profesionales, instituciones 
y públicos interesados en el arte contemporáneo. 
Fuera de reservas, el arte en las escuelas 

Con el programa Fuera de reservas, las obras del 
fondo de arte contemporáneo de la ciudad viajan 
temporalmente a escuelas e institutos públicos. El 
programa organiza actividades y acciones educativas 
que se activan mientras las obras están en el centro. 

Derramarse (del museo hacia las 
calles). Foto: Dani Cantó, 2025. 

ArtsLibris, nuestra cita en el Convent dels Àngels 
Desde 2023, el MACBA acoge la feria ArtsLibris en 
el Convent dels Àngels, cita que consolida la ciudad 
como punto de encuentro internacional del libro de 
artista. Participamos en conversaciones y actividades, 
y por extensión, reforzamos nuestro compromiso con 
la difusión y el apoyo a la creación contemporánea. 

MACBA Ambassadors, un museo más vinculado 
En el marco del MACBA Trenta, hemos presentado 
la iniciativa MACBA Ambassadors, un nuevo espacio 
relacional a través del cual, junto con un grupo de pro-
fesionales del mundo del arte, la cocina, la publicidad, 
el cine y otras industrias, compartimos la convicción de 
que el museo es un lugar de encuentro transformador. 

Vínculo con el mundo 

Mostramos Azziza’s Garden, de Tareq Khalaf 
Hemos proyectado el videoensayo Azziza’s Garden, 
del director palestino Tareq Khalaf, residente en TEJA, 
y hemos generado una conversación con el artista. La 
actividad ha abierto un espacio de reflexión sobre me-
moria, arraigo y conexiones entre territorios, reivindi-
cando el valor de los ámbitos cotidianos y domésticos 
como espacios políticos. 

Artistas palestinos en el MACBA
También hemos organizado actividades con los artistas 
palestinos Shada Safadi y Tareq Khalaf, en el marco de 
la participación del museo en la red TEJA.
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En este contexto, hemos mantenido medidas que faci-
litan el acceso al museo, como los Sábados MACBA, 
las jornadas de puertas abiertas, y las actividades 
vinculadas al 30.º aniversario o a la presentación de 
la nueva Colección. Asimismo, hemos continuado 
trabajando las líneas de accesibilidad ya existentes, 
dando el impulso del plan de públicos del barrio den-
tro del proyecto ACED. 

Reforzamos el plan de públicos con dos 
proyectos nuevos 

Hemos continuado desplegando el plan de públicos 
como una herramienta estratégica para reforzar la 
relación con nuestros visitantes, pero también para 
diversificarlos e integrar, de forma transversal, la pers-
pectiva de públicos en todo el trabajo que llevamos 
a cabo en el museo. En este marco, hemos activado 
dos proyectos específicos: uno enfocado al público 
joven, que ha permitido testar nuevas líneas de trabajo 
y aproximaciones con este segmento, y otro centrado 
en el público del barrio, con el objetivo de consolidar 
los vínculos de proximidad y reforzar la relación del 
museo con el entorno inmediato.

Activamos nuevos colectivos para  
Carlos Motta. Plegarias de resistencia 

El desarrollo de un plan de públicos específico para 
la exposición Carlos Motta. Plegarias de resistencia 
nos ha permitido acercarnos a nuevos perfiles de pú-
blico. Hemos puesto especial atención a colectivos 
vinculados a la comunidad LGTBIQ+, al público local 
—especialmente jóvenes—, a personas residentes con 
recorridos y redes internacionales, y a estudiantes uni-
versitarios y de entornos formativos establecidos en 
Barcelona, entre otros. Entre las iniciativas relevantes, 
destacamos el pleno del Consejo Nacional LGTBI en 
colaboración con la Dirección General de Políticas 
LGTBI+, y la participación en actividades vinculadas a 
las celebraciones del Orgullo, como el Ciclo de Verano 
del Centro LGTBI de Barcelona y la campaña Orgullo 
de Museos. 

Celebramos 30 años  
con los Amigos del MACBA

Con motivo del 30.º aniversario hemos puesto en 
marcha la campaña Treintax30, que ha promovido la 
categoría Amigo MACBA. 

Nuestros públicos  
y comunidades 
Durante 2025 sigue la apuesta por una  
accesibilidad amplia, reduciendo barreras  
físicas, comunicativas, cognitivas,  
económicas y de conexión con los públicos. 

1.281 
amigos del museo:
958 amigos Expo 
248 amigos MACBA 
70 amigos Familia 
5 amigos Colección 

Frances Ribes Renshaw 
interpretando la performance Voz 
Mal de Jaume Ferrete. Noche de los 
Museos 2025. Foto: Miquel Coll.
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Procedencia de los visitantes 

Edad de los visitantes encuestados

Procedencia de los visitantes  
locales por provincia 

Procedencia de los visitantes  
turistas por continentes 

Locales
Turistas

41,12% Europa

9,39% América

3,99% Asia

0,71% Oceanía

0,13% África

44,3%
Barcelona

0,62%
Girona

0,65%
Tarragona

0,39%
Lleida

1,75%

33,27%

24,24%

14,71%

14,53%

9,45%

2,05%

490 Polònia

71,1%

28,9%

Hasta 19 años

De 20 a 29

De 30 a 39

De 40 a 49

De 50 a 59

De 60 a 69

70 o más
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La comunicación. Reforzamos  
la identidad del museo 
En 2025 se sigue reforzando la identidad del museo y 
nuestro diálogo con los públicos. Las campañas de las 
exposiciones, junto con la campaña transversal del  
30.º aniversario, nos han permitido proyectar con 
coherencia los valores del MACBA. 

Foto: Roberto Ruiz. 

Ví
nc

ul
os

 –
 L

a 
co

m
un

ic
ac

ió
n 



31
M

em
or

ia
 M

AC
BA

 2
02

5
Su

m
ar

io
 

Un aniversario que nos hace crecer 

El 30.º aniversario también ha reforzado el posiciona-
miento institucional del museo. El acto conmemorativo 
del 5 de noviembre, con la presencia de las principales 
instituciones del país, contó con el ministro de Cultura, 
la consejera de Cultura y el alcalde, y tuvo una cober-
tura muy positiva.

Posteriormente, la presentación de la Colección 
del 30.º aniversario y la celebración pública también 
tuvieron buena acogida mediática, con entrevistas a 
la directora en cabeceras culturales y generalistas. 

Año Treinta: nuevo logotipo, nueva campaña  

Con motivo del 30.º aniversario hemos creado una va-
riante del logotipo y una campaña específica para refor-
zar la idea de un museo en transformación, compartido 
y plural. La campaña propone la mutación del logo en 
treinta conceptos que evocan el MACBA, y despliega 
un sistema de reflexiones y formas que hablan de la 
identidad del museo. Así, con un lenguaje visual coral, 
«Celebramos el año treinta de un MACBA infinito». 

Un nuevo aire al sistema gráfico 

Hemos replanteado el sistema gráfico de las campa-
ñas para potenciar la identificación y la notoriedad. 
La nueva línea refuerza la personalidad del MACBA y 
permite modular cada exposición en el marco de una 
identidad común. A esto se suma un refuerzo del re-
lato digital, con énfasis en el entorno audiovisual y la 
narrativa digital: es necesario que la imagen explique 
claramente quiénes somos, qué hacemos y por qué 
lo hacemos.
 

Potenciamos la presencia en la ciudad

En el ámbito urbano, hemos dedicado un esfuerzo 
particular a intensificar nuestra presencia en la ciudad 
con banderolas, cartelería, buses, o la reproducción 
de vídeos promocionales en pantallas de bibliotecas 
o del anuncio de Carlos Motta en la Sala Montjuïc. 
Las colaboraciones con TRAM, Ferrocarrils de la 
Generalitat y Fundació TMB han vuelto a ser un re-
curso clave para ampliar el alcance de las campañas 
a nivel metropolitano. 

10
ruedas de prensa 

4
campañas de exposiciones

+10,1M
impactos de audiencia 

+30M
30.542.101 € en impacto económico 

+1,2M
visitas a la web con 
+3,9M páginas vistas  
y 803k usuarios

4.766
publicaciones en redes sociales:  
2.590 Instagram /  1.174 Facebook /  
873 Bluesky / 74 YouTube / 55 LinkedIn

+600k
visualizaciones en YouTube 

+42k 
media de suscriptores  
en el boletín 

70 
peticiones de información 

Proyectar un planeta negro. El arte y la cultura  
de Panáfrica. Campaña de comunicación exteriores.
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El MACBA y el planeta
Seguimos reforzando nuestro compromiso  
con el Raval impulsando proyectos que  
fortalecen el tejido comunitario, promueven  
la sostenibilidad y fomentan la intersección  
entre las prácticas artísticas y la ecología.

Estas iniciativas se han centrado principalmente en el 
huerto comunitario del Jardín Ambulante, concebido 
como un espacio de cuidados, convivencia y experi-
mentación colectiva.

Cuidar el clima, cuidar la comunidad

Hemos desarrollado una herramienta específica para 
medir la huella de carbono de las exposiciones, con el 
objetivo de identificar los materiales y las prácticas de 
mayor impacto ambiental e implementar alternativas 
más sostenibles en futuros proyectos. Esta herramienta 
evalúa el impacto climático de la actividad expositiva. 
La intención es incorporarla en las fases iniciales de 
diseño para facilitar la toma de decisiones orientadas 
a reducir las emisiones.

Asimismo, hemos puesto en marcha un proyecto de 
comunidades energéticas en el barrio del Raval con el 
objetivo de redistribuir parte de la energía generada 
por el museo entre familias vulnerables derivadas por 
los servicios sociales. Aunque el grupo de trabajo se 
constituyó en 2025, se prevé que el proyecto entre 
en funcionamiento durante 2026, una vez finalizada 
la instalación de paneles fotovoltaicos.

Destacamos
▪ La acción Plantas de primavera 
y verano. Sembrar resistencias en 
tiempos de emergencia climática 
desarrollada conjuntamente con 
el colectivo Eixarcolant, que ha 
profundizado en las dimensiones 
culturales, simbólicas y ecológicas 
del cultivo, a fin de promover la 
reflexión sobre la biodiversidad y la 
sostenibilidad desde una perspectiva 
comunitaria.
▪ En el ámbito académico y de 
transferencia de conocimiento, 
hemos participado en distinto 
espacios de reflexión, como PERMEA 
OBERT. Jornada sobre educación, 
museos y emergencias (en el marco 
del máster PERMEA), donde hemos 
compartido las prácticas y los 
aprendizajes derivados del proyecto 
del Jardín Ambulante.

50,9% 
de reducción de envases
respecto del 2024

Edificio Meier
Energía eléctrica 
1.439.589,00 kWh
Agua 1.306,36 m³

Edificio CED
Energía eléctrica
748.362,00 kWh
Agua 2.959,97 m³

Edificio Convent
Energía eléctrica
265.061,70 kWh

Reducción de la  
huella de carbono
Abasto 1: 150,000 t CO2eq
Abasto 2: 0,00 t CO2eq
Abasto 3: 11,800 t CO2eq
Total: 162,700 t CO2eq

Por otro lado, hemos mantenido nuestra partici-
pación en redes internacionales, como la Asamblea 
Climática de L’Internationale, contribuyendo así al 
debate y al desarrollo de respuestas conjuntas de las 
instituciones culturales ante la emergencia climática. 

También, un año más, seguimos formando parte de 
la red de refugios climáticos del Raval, poniendo la 
planta baja del Centro de Estudios y Documentación 
a disposición del público como espacio accesible en 
episodios de temperaturas extremas.
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A
A*Desk 
AC/E
Ajuntament de Barcelona 
Ara Llibres 
Archivo Aurèlia Muñoz 
Armenian Genocide 
Museum-Institute 

Art Institute of Chicago 
Artworkers Retirement 
Society 

Associació Catalana 
d’Educació Patrimonial 
(ACEP) 

Asociación de Mediadoras 
Culturales de Madrid 
(AMECUM) 

Audemars Piguet 
Contemporary 

B
Barbican Centre
BCN Salut Mental
BEK – Bergen Center for 
Electronic Arts

C
Casal de Gent Gran Josep 
Tarradellas 

Casal de Gent Gran Josep 
Trueta 

Centre d’Art La Panera 
Centre de Cultura 
Contemporània de 
Barcelona (CCCB) 

Centro de Arte Fundación 
María José Jove 

Collection for a Free 
Palestine 

Consorci d’Educació de 
Barcelona 

Consorci de Serveis 
Universitaris de Catalunya 
(CSUC) 

Creative Europe – Unió 
Europea 

D 
Damm 
DART Festival 
Diputació de Barcelona 
Disseny Hub Barcelona 
(DHub) 

E 
Ediciones Caja Negra 
Editorial Tenov 
Edunauta 
El Museo del Barrio 
El Museu 
Es Baluard Museu d’Art 
Contemporani de Palma 

Eukarya 

F 
Facultat de Belles Arts – 
Universitat de Barcelona 

Festival Raval(s) 
Filmoteca de Catalunya 
Fimlab Palestine 

Fondazione Sandretto Re 
Rebaudengo 

Fórum Salud Mental
Foto Colectania
Fundació “la Caixa” 
Fundació Joan Brossa 
Fundació Museu Picasso de 
Barcelona 

Fundación Calouste 
Gulbenkian 

Fundación Daniel & Nina 
Carasso 

Fundación Ford 
Fundación Occident 
Fundación Repsol 

G 
Generalitat de Catalunya 
Gran Teatre del Liceu 
Grup d’Educació 
Comunitària del Raval 

Grup de Recerca en 
Microbiologia Aplicada i 
Mediambiental (UAB) 

H 
Hangar HDK-Valand – 
Academy of Art and Design 

History Museum of Bosnia 
and Herzegovina 

I 
Institut de Cultura de 
Barcelona (ICUB) 

IVAM – Institut Valencià d’Art 
Modern 

K 
KANAL – Centre Pompidou 
Konstfack University of Arts, 
Crafts and Design 

Kunsthochschule für Medien 
Köln 

L 
La Caldera 
La Poderosa 
Loop Festival 
Lumbung Press 
L’Internationale 

M 
Mercedes Vilardell 
Ministerio de Cultura
Mondriaan Fund 
Museo Nacional Centro de 
Arte Reina Sofía 

Museu dels Comuns 
Museu Nacional d’Art de 
Catalunya 

N 
NEWART Foundation 

P 
Paradiso 
Plataforma Assembleària 
d’Artistes de Catalunya 
(PAAC) 

Parco Arte Vivente (PAV) 
PERMEA
POLIN Museum of the 
History of Polish Jews 

R 
Red Teja 
Re-Imagine Europe 
Rupert 

S 
Sala d’Art Jove 
Sâlmon 
Servei de Rehabilitació 
Comunitària de Ciutat Vella 

Sindillar
Sistema Públic 
d’Equipaments d’Arts 
Visuals (SPEAV) 

Sonic Acts 

T 
TBA21 – Thyssen- 
Bornemisza Art 
Contemporary 

The Education University of 
Hong Kong 

The Mosaic Rooms 
TRAM – Transport 
Metropolità de Barcelona 

U 
Unió Europea 
Universitat Pompeu Fabra 
Universitat de Barcelona 

University of Wrocław 

X 
Xarxa de Biblioteques

Colaboraciones
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Espacios de arte 
Un año más, mantenemos el compromiso con 
la creación de espacios de arte que dialogan 
con las obras, con la arquitectura del museo 
y con el entorno, ofreciendo experiencias 
inmersivas y significativas para los visitantes. 

34

Vistas de la exposición Como una 
danza de estorninos. Colección 

MACBA: treinta años e infinitas formas 
de ser, 2025. Foto: Roberto Ruiz.
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35 Luz Broto. Una pared 

Ubicación: atrio, rellano planta 1 y re-
llano planta 2 del edificio Meier 
Una intervención arquitectónica mí-
nima pero estructural. Una pared ha 
modificado el espacio a distintos nive-
les: ha alterado la circulación, gene-
rando un nuevo flujo de paso y una 
lectura distinta del recorrido expositi-
vo. También ha puesto en cuestión la 
idea de límite, puesto que el muro ha 
dejado de funcionar como un elemen-
to de separación para convertirse en 
un dispositivo permeable. Por último, 
ha hecho visible la arquitectura como 
construcción ideológica al poner de 
manifiesto que el espacio institucional 
no es neutro, sino transformable. 

Microóperas de hoy. Aura 
Ubicación: Capella dels Àngels 
Para la microópera Aura hemos trans-
formado la Capella dels Àngels en 
un bosque medieval. Hemos traba-
jado los elementos escenográficos 
siguiendo las indicaciones de los 
artistas para materializar los espa-
cios oníricos gracias a la iluminación 
de Manel Quintana. La voz de Marina 
Herlop y su coro nos han acompa-
ñado por el interior del bosque hasta 
una cascada que caía en el estanque 
donde aparecía el ángel. 

Carlos Motta. Plegarias de 
resistencia 
Ubicación: planta 2 del edificio Meier 
La exposición se ha organizado como 
un recorrido retrospectivo sobre las 
políticas del cuerpo y las disiden-
cias sexuales, con ámbitos temáti-
cos que estructuraban el discurso 
de forma cronológica y conceptual. 
Instalaciones y vídeos ocupaban es-
pacios amplificados, intensificando 
la relación entre la obra y el cuerpo 
del visitante. La iluminación, calibra-
da y estratégica, subrayaba detalles 
y texturas, reforzando la presencia 
del cuerpo como superficie política 
o generando una atmósfera de re-
flexión y documentación. La paleta de 
colores acompañaba a la temática de 
cada ámbito: tonos neutros y oscuros 
acentuaban la densidad emocional, 
y contrastes puntuales y colores sa-
turados atraían la mirada y aportaban 
simbolismo. El conjunto del diseño 
expositivo —espacio, luz y color— ha 
transformado la visita en una trayecto-
ria sensible y política, donde el cuerpo 
del visitante se ha confrontado con 
historias no oficiales.

Coco Fusco. He aprendido  
a nadar en seco 
Ubicación: Planta 0 
Sala 0d y 0D del edificio Meier 
Este proyecto parte de un punto cen-
tral de la proyección «La plaza vacía» 
de Coco Fusco. A partir de ahí, hemos 
querido crear un escenario imagina-
rio en forma de plaza prácticamente 
vacía, a partir del cual se han configu-
rado el resto de espacios: un recinto 
cerrado en formato cine; capillitas se-
micerradas con proyecciones, donde 
el público podía transitar de una a 
otra; áreas de obra en las paredes re-
lacionada con materiales de archivo 
dentro de vitrinas, y una zona de es-
tancia y lectura cómoda, con protago-
nismo de la luz natural. 

Como una danza de estorninos. 
Colección MACBA: treinta años e in-
finitas formas de ser 
Ubicación: planta 2 del edificio Meier 
El proyecto espacial de la exposición 
dialoga con la contundencia arquitec-
tónica de Richard Meier para construir 
un recorrido fluido pero estructurado, 
que evite compartimentaciones rígi-
das y potencie la continuidad espa-
cial. Las obras se ubican de forma que 
generan relaciones de proximidad, 
tensión y eco visual, estableciendo un 
diálogo constante entre ellas y con las 
líneas de fuerza del edificio. El espacio 
expositivo deja de ser un simple con-
tenedor y se convierte en un disposi-
tivo activo que refuerza la dimensión 
colectiva y dinámica de las obras. 

Vistas de la instalación Una pared de Luz Broto, 
2021/2022-2025. Foto: Aleix Plademunt.
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Durante 2025 hemos continuado estrechando la co-
laboración con entidades, plataformas e instituciones 
culturales del Raval y de Barcelona con la voluntad 
de impulsar la participación y el diálogo, y de cons-
truir espacios de encuentro abiertos a la ciudadanía. 
Hemos seguido poniendo los espacios del museo a 
disposición de actividades e iniciativas diversas, con-
tribuyendo al desarrollo de proyectos comunitarios, 
culturales y asociativos. Consulta todas nuestras ac-
tividades de acogida.

El MACBA Bar inicia nueva etapa

El 5 de mayo, la gestión del MACBA Bar inició una 
nueva etapa, con la adjudicación de la concesión a la 
empresa Singularis Catering de Autor, SLU. 

Así, el MACBA Bar refuerza la voluntad de ser un 
espacio abierto y acogedor, pensado para disfrutar 
de una propuesta gastronómica de calidad en diálo-
go con la vida cultural del museo y del barrio, además 
de ofrecer una experiencia gastronómica coherente 
con nuestros valores y con el entorno que nos acoge. 

Espacios ciudadanos
En el MACBA reflexionamos sobre cómo  
ampliar nuestra vocación pública para responder 
mejor a las necesidades de la ciudadanía. 

La MACBA Store Laie, una colaboración 
de larga trayectoria 

La MACBA Store Laie ofrece una amplia selección 
de libros especializados en arte, diseño, arquitectura, 
fotografía y tendencias contemporáneas, así como 
catálogos de arte y publicaciones dirigidas a públi-
cos diversos. La tienda acoge también una cuidada 
selección de souvenirs, joyería, objetos personales y 
juegos vinculados a la Colección y a las exposiciones 
temporales, además de los artículos de la línea pro-
pia MACBA. 

Con el objetivo de mantener los estándares de ca-
lidad y servicio, el 3 de abril volvimos a adjudicar la 
concesión de nuestra tienda a Laietana de llibreteria, 
SL (Laie), lo que consolida nuestra colaboración, de 
larga trayectoria. 

Visitante en la tienda-librería MACBA 
Store Laie durante la Noche de los 

Museos 2025. Foto: Miquel Coll.
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Premio Webby Honoree:  
¡nuestra web hace historia! 

La plataforma web del MACBA ha sido reconocida con 
la distinción Webby Honoree en los Webby Awards 
2025, en la categoría de páginas web y sitios web para 
móvil de instituciones culturales. Este galardón premia 
la excelencia en experiencia digital, contenido, nave-
gación, diseño e interactividad. La web del MACBA ha 
quedado en sexta posición dentro del top 9 en lo que 
se refiere a los proyectos de instituciones culturales. 

Un año de transición tecnológica 

2025 ha sido un año clave para preparar el cambio de 
los sistemas de gestión económica y de contratación 
del MACBA. Después de más de una década operan-
do con el ERP y gestor de contratación Oracle EBS, 
hemos trabajado en la transición hacia los sistemas 
corporativos del Ayuntamiento. Reforzamos así la in-
teroperabilidad institucional, facilitamos el reporting 
y el cumplimiento normativo, e integramos el MACBA 
dentro del marco tecnológico compartido con el resto 
de entidades del grupo Ayuntamiento. 

Espacios digitales al  
servicio de las personas  
2025 es un año especialmente relevante para los 
espacios digitales del MACBA: son protagonistas 
su nueva guía digital, el reconocimiento Webby 
Honoree —otorgado a nuestra página web—, y el 
cambio en los sistemas de gestión económica y  
contratación del museo. 

Nueva herramienta de gestión de 
colecciones 
Con motivo del cambio de software dedicado a la 
gestión de colecciones este año hemos participado 
en la II Jornada Coeli, Gestión de colecciones, del me-
tadato al usuario, con una ponencia que ha explicado 
el proyecto de implantación de la nueva herramienta 
de gestión de la Colección desde la perspectiva de los 
distintos equipos implicados en el proyecto. 

Destacamos
Contenidos digitales relevantes: 
▪ La producción de 70 piezas de audio, 
entre descripciones de obras y ámbitos 
de las exposiciones, en cuatro idiomas. 
▪ La creación de 4 nuevos recorridos 
que ofrecen itinerarios temáticos a tra-
vés de distintos contenidos de la web. 19.623 

sesiones de la nueva guía digital,  
con 12.847 usuarios únicos, 
56.256 págines vistas y 41.048 
reproducciones de audio
En abril nació la nueva guía digital. 
Ofrece información y apoyo durante 
la visita integrando audioguías, 
mapas interactivos, agenda y otras 
funcionalidades pensadas para 
acompañar a los visitantes.

La nueva guía digital del MACBA.
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con Inma Palomar           Jefa de medios digitales 

¿Cuáles han sido los principales objetivos a la 
hora de crear de la nueva guía digital? 

La guía pretende mejorar la experiencia de visi-
ta y, al mismo tiempo, actualizar nuestro modelo 
tecnológico. La implementación de una web app 
nos permite ganar autonomía en la publicación 
de contenidos, simplificar el acceso y llegar a más 
audiencias.

¿Cómo crees que transformará la manera en 
que el público interactúa con las obras? 

La guía convierte la visita en una experiencia más 
flexible y personalizada. Ya no se trata solo de con-
sultar información puntual frente a una obra, sino de 
construir un recorrido propio, acceder a conteni-
dos totalmente actualizados y, en el futuro, explorar 
nuevas capas de interacción como la gamificación 
o la realidad aumentada. 

La IA irrumpe con fuerza en el mundo del arte. 
¿Qué retos y oportunidades presenta? 

En términos de accesibilidad, puede permitirnos 
ofrecer contenidos en un lenguaje más claro y 
adaptado a diferentes perfiles en múltiples idiomas. 
También puede contribuir a hacer más accesibles 
los fondos del museo. El reto aquí es ético y cua-
litativo: asegurar que la información sea rigurosa 
y que no sustituya a la mirada humana. Por lo que 
respecta a la personalización, la IA puede actuar 
como motor de herramientas digitales que adap-
ten la visita a los intereses y ritmos de cada perso-
na. También puede ayudarnos a entender mejor 

“

“

Obtener un reconocimiento 
externo por un proyecto en el 
que hemos trabajado durante 
años es un impulso increíble 
para continuar trabajando 
con el mismo rigor 

La nueva guía digital, al 
servicio de todo el mundo

patrones de uso para ajustar los contenidos. Aquí 
el gran reto es la transparencia y el respeto por los 
visitantes. En relación al descubrimiento de arte, 
creo que la IA puede jugar un papel muy intere-
sante como puerta de entrada. Pero esto también 
genera un nuevo reto estratégico: garantizar que 
nuestros contenidos sean accesibles y que estén 
bien estructurados e indexados para que estas he-
rramientas puedan interpretarlos correctamente.

En 2025 habéis llevado a cabo una ponencia en 
el Observatorio de los Públicos del Patrimonio 
Cultural. ¿Cuáles han sido vuestras principales 
aportaciones? 

Han girado en torno a tres grandes ideas: la inte-
gración real de las tecnologías digitales en el relato 
museístico, el uso crítico y estratégico de los datos, 
y el papel emergente de la inteligencia artificial en 
el ecosistema cultural. 

¿Qué ha supuesto recibir el reconocimiento 
Webby Honoree? 

Obtener un reconocimiento externo por un proyecto 
en el que hemos estado trabajando durante años 
es una alegría inmensa y un impulso increíble para 
seguir trabajando con el mismo rigor, exigencia e 
intensidad. También ha sido un reconocimiento al 
trabajo colaborativo y transversal entre todas las 
trabajadoras del museo que participaron en la fase 
de conceptualización de las diferentes secciones, 
y a la convicción de que una institución cultural pú-
blica puede aspirar a estándares internacionales 
de excelencia digital.

Inma Palomar.  
Foto: Gabriel Rodríguez
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Las obras, en dos fases

Las obras se desarrollan en dos fases: la primera, inicia-
da en febrero de 2025, se centra en la transformación 
del aparcamiento e intervenciones en el entorno. La 
segunda prevé la construcción del nuevo edificio con 
salas expositivas y espacios para actividades.

Avanzamos hacia  
el nuevo museo 
En 2025 empezamos las obras de  
ampliación del MACBA, resultado del 
concurso internacional de 2021 ganado  
por H Arquitectes y Christ & Gantenbein.  
Su proyecto Galería ya ha empezado  
a materializarse.

Destacamos
El proyecto, en tres ejes  
Galería se articula en torno a 
tres ejes: urbano, patrimonial y 
constructivo. Quiere reforzar la 
relación del museo con la plaza y el 
barrio, integrarse con el conjunto del 
Convent dels Àngels y garantizar una 
construcción eficiente y sostenible. 
La propuesta combina un nuevo 
volumen de espacios expositivos con 
una galería abierta al espacio público. 

Imágenes renderizadas del diseño 
del nuevo MACBA, desarrollado en 
colaboración entre H Arquitectes y 
Christ & Gantenbein.
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Talento e intercambio  
cultural en el MACBA 

Este año hemos participado en la primera edición 
del programa de becas de la Fundación Casa de 
México en España, entidad sin ánimo de lucro que 
promueve la educación y los vínculos culturales 
entre México y España. La modalidad de desarrollo 
de talento está dirigida a profesionales del sector 
cultural con experiencia que deseen ampliar sus 
competencias en instituciones culturales. 

Durante 2025 hemos acogido a cinco estudian-
tes de Casa de México que han realizado prácticas 
en los departamentos de registro, conservación y 
restauración, producción, desarrollo y relaciones 
institucionales, y medios digitales. Estas estancias, 
de noviembre de 2025 a junio de 2026, han propi-
ciado un intercambio enriquecedor de conocimien-
tos y perspectivas en el seno de nuestros equipos.

Equipo MACBA 2025.  
Foto: Miquel Coll.

Bienestar y liderazgo

Están en marcha dos iniciativas clave para reforzar 
el buen funcionamiento organizativo y el bienestar 
de nuestro personal. En el último trimestre hemos 
iniciado un proceso de evaluación de los riesgos 
psicosociales, con el objetivo de identificar los as-
pectos organizativos que afectan al bienestar y ren-
dimiento de los equipos. En paralelo, ya está en fun-
cionamiento un nuevo modelo de liderazgo con un 
protocolo de responsabilidades para las personas 
directivas y jefes de departamento. Esta herramienta 
quiere reforzar la coherencia organizativa y asegurar 
que las personas directivas desempeñen su rol con 
claridad, compromiso y orientación al bienestar de 
los equipos, la productividad y la consecución de 
los objetivos estratégicos. 

40 Las personas
El bienestar de los equipos es una prioridad 
clave para el MACBA y una base esencial para 
el buen funcionamiento del museo. Por eso 
impulsamos acciones y colaboraciones que 
refuerzan un entorno de trabajo saludable, 
participativo y sostenible. 
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Gestión y sostenibilidad 
económica 
La gestión económica del ejercicio ha 
combinado el impulso de proyectos 
estratégicos con una política de contención 
del gasto gracias al apoyo adicional de las 
administraciones consorciadas y a una 
gestión eficiente de los recursos. 

Los ingresos propios se han situado un 18 % por deba-
jo de lo previsto. Esta caída se explica en parte por un 
menor dinamismo en la captación de recursos propios. 

Las aportaciones de las administraciones consor-
ciadas han superado las previsiones: las transferenci-
as corrientes, previstas por valor de 10.769.408 €, se 
han concretado finalmente en un importe superior en 
1.011.846 €. En cuanto a las aportaciones de capital, 
han aumentado en 1.886.575 €. 

En gasto corriente, cabe destacar la incorporación 
de elementos singulares: 372.070 € para el encargo 
de gestión del CAC, 561.675 € por el resarcimiento de 
plazas de aparcamiento relacionadas con las obras de 
ampliación y 2.024.055 € correspondientes a proyec-
tos con financiación extraordinaria. Si se aíslan estos 
importes, el gasto corriente se sitúa un 4,96 % por 
debajo de lo previsto, gracias a las medidas de ahorro 
adoptadas para contener el déficit. 

En cuanto a las inversiones, se han incorporado 
1.168.197 € vinculados al proyecto de ampliación del 
museo, financiados con remanente afectado. 

En conjunto, 2025 ha sido un año de tensión en la 
generación de ingresos propios, compensada parcial-
mente por el aumento de las aportaciones públicas y 
por una gestión prudente del gasto.

LIQUIDACIÓN DEL PRESUPUESTO 2025

APORTACIONES DE ADMINISTRACIONES 2025

Ingresos propios				      1.558.862 €

Ajuntament de Barcelona		  5.714.399 €

Inversiones					           1.361.083 €

Ingresos					     15.411.549 €

Resultado presupuestario		     	    317.522 €

Aportaciones finalistas				    2.429.638 €

Aportaciones de las  
administraciones públicas 		      	        13.852.687 €

Generalitat de Catalunya			   4.478.579 €

Gastos e inversiones				    15.094.027 €

Gastos ordinarios				    13.732.944 €

Gastos ordinarios 			   3.659.710 €

Aplicación de remanente de años anteriores 	       2.039.298 €

Resultado presupuestario final			   -72.818 €

Total aportaciones administraciones públicas   	  13.852.687 €
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En esta nueva fase, el Institut de Cultura de Barcelona 
(ICUB) y el MACBA unimos esfuerzos para acompañar 
al centro en su proceso de crecimiento y consolida-
ción. La Fabra cuenta hoy con los recursos del ICUB y 
el acompañamiento técnico de nuestro museo. 

A partir de una convocatoria pública, en el mes de 
abril Claudia Elies fue elegida directora del centro, 
entre 46 candidaturas presentadas. Su incorporación 
se ha acompañado de una revisión de la identidad de 
La Fabra y del inicio de la nueva programación, desple-
gada desde julio de 2025. El proyecto de Elies pone 
en el centro el tejido de las artes visuales, el trabajo 
en red y los vínculos comunitarios, tanto en el ámbi-
to local como nacional e internacional, con especial 
atención al vecindario de Barcelona. Desde una pers-
pectiva ecofeminista e intergeneracional, La Fabra se 
concibe hoy como un espacio de ensayo para nuevos 
modelos institucionales, abierto a artistas, agentes 
culturales y comunidad. 

La colaboración de La Fabra, el MACBA y el ICUB 
refuerza una visión compartida de servicio público y 
arraigo local, y quiere contribuir a fortalecer el ecosis-
tema de las artes visuales en nuestra ciudad.

“

“

La Fabra es un proyecto 
intrínsecamente ligado a 
una comunidad artística 
intergeneracional, deseosa 
de una institución de éxito 
que los acompañe en los 
diversos estadios de su 
carrera y producción
- Claudia Elies, directora de La Fabra
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La Fabra: una nueva 
etapa de colaboración 
Este año arranca una nueva etapa para 
La Fabra Centre d’Art Contemporani, 
equipamiento municipal situado en el recinto 
de Fabra i Coats, en el barrio de Sant Andreu, 
que desde 2012 trabaja como espacio 
independiente de investigación, producción  
y difusión del arte contemporáneo.

Fachada de La Fabra, Centre d’Art 
Contemporani. Foto. Eva Carasol. 
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Patrocinios 

El apoyo de empresas y particulares  
es un pilar fundamental para seguir  
llevando a cabo nuestra labor año tras  
año. En 2025 contamos con...

Patrocinios en especie y/o servicios: 
• Estrella Damm 
• Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya
• Frit Ravich 
• Fundació TMB 
• Hotel Antigua Casa Buenavista 
• Socis Club 
• TRAM 

Colaboraciones permanentes: 
• Estrella Damm 
• Fundación Daniel & Nina Carasso 
• Fundación “la Caixa” 
• Fundación Occident 
• Fundación Repsol
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Performance colectiva para la fiesta 
del Año Treinta del MACBA. Foto: 
Anna Fàbrega, 2025. 
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DIRECCIÓN
Elvira Dyangani Ose

Claudia Vallès

GERENCIA
Eduard Vicente

Arantxa Badosa 

SERVICIOS GENERALES Y 
ARQUITECTURA
Alberto Santos
Christian Leibenger
Elena Llempén
Ariadna Pons
Toni Riba

ÁREA DE CONSERVACIÓN 
E INVESTIGACIÓN
María Berríos

CENTRO DE ESTUDIOS Y 
DOCUMENTACIÓN
Marta Vega
M.ª Carmen Bueno
Èric Jiménez

ARCHIVO
Valeria Brugnoli
Estel Fabregat
Núria Gallissà
Paloma Gueilburt
Llorenç Mas
Elisabet Rodríguez

BIBLIOTECA
Jordi Clusa
Andrea Ferraris
Samuel López
Sònia Monegal

COLECCIÓN
Claudia Segura
Anna García
Núria Montclús
Blanca del Rio
Myriam Rubio

EDUCACIÓN
Yolanda Jolis
David Malgà
Ricardo Pérez-Hita
Isaac Sanjuan

EXPOSICIONES
Hiuwai Chu
Cristina Bonet
Guim Camps
Berta Cervantes
Meritxell Colina
Teresa Grandas
Aída Roger de la Peña
Zaida Trallero

PROGRAMA DE ESTUDIOS 
INDEPENDENTES
María Berríos
Cristina Mercadé

PROGRAMAS PÚBLICOS
Sabel Gavaldon
Alicia Escobio
Cristina Mercadé
Marta Millet

PUBLICACIONES
Clàudia Faus
M.ª Carmen Bueno
Gemma Planell
Marta Sesé

RADIO WEB MACBA
Anna Ramos

SOSTENIBILIDAD
Andrea Miguel

ÁREA DE PRODUCCIÓN
Anna Borrell

AUDIOVISUALES
Miquel Fernández
Miquel Giner
Alberto Gomez
Víctor Gonzalo
Daniel Simón
Joan Sureda
Riccardo Valentini

CONSERVACIÓN-
RESTAURACIÓN
Silvia Noguer
Jordi Arnó
Alejandro José Castro
Alba Clavell
Montserrat Comas
Caridad de la Peña
Lluís Roqué

PRODUCCIÓN
Lourdes Rubio
Ariadna Pons

PRODUCCIÓN DE 
ESPACIOS
Eva Font
Núria Oliver

REGISTRO
Denis Iriarte
Eva López
Julieta Luna
Sara Vilalta

ÁREA DE COMUNICACIÓN 
Y PÚBLICOS
Carla Ventosa

COMUNICACIÓN
Maria Fernández
Clàudia Murall
Gabriel Rodríguez
Teresa Tejada
Marta Velázquez

MEDIOS DIGITALES
Inma Palomar
Lorena Martín

PRENSA Y PROTOCOLO
Ainhoa Sorrosal
Victòria Cortés

PÚBLICOS
Carme Espinosa

ÁREA DE GESTIÓN
Imma López Villanueva

CONTROL DE GESTIÓN
Aitor Matías

GESTIÓN ECONÓMICA
Montse Senra
Beatriz Calvo
Meritxell Raventós

PERSONAS Y 
ORGANIZACIÓN
Mireia Calmell
Judith Codina
Marta Bertran
Marta de Diego
Jordi Rodríguez
Angie Vega 

SERVICIOS JURÍDICOS, 
COMPRAS Y 
TRANSPARENCIA
Alba Canal
Patrici Scarpino

SISTEMAS
Toni Lucea

ÁREA DE DESARROLLO 
Y RELACIONES 
INSTITUCIONALES
Anayansin Castro

DESARROLLO
Georgina Filomeno

RELACIONES 
INSTITUCIONALES 
Madeline Carey
Cèlia del Diego

Equipo
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 PRESIDENTE

Excmo. Sr. Jaume Collboni 
Alcalde del Ajuntament de 
Barcelona

VICEPRESIDENTA 1a
Hble. Sra. Sònia Hernàndez 
Consellera de Cultura de la 
Generalitat de Catalunya
 
VICEPRESIDENTE 2o
Sr. Jordi Martí
Secretario de Estado de 
Cultura del Ministerio de 
Cultura 

VICEPRESIDENTA 3a
Sra. Ainhoa Grandes 
Presidenta de la Fundació 
MACBA

AJUNTAMENT  
DE BARCELONA
Ilmo. Sr. Xavier Marcé
Concejal de Cultura e 
Industrias Creativas del 
Ajuntament de Barcelona

Ilma. Sra. Maria  
Eugènia Gay  
Segunda teniente de 
alcalde del Ajuntament de 
Barcelona

Ilmo. Sr. Albert Batlle 
Tercer teniente de alcalde 
del Ajuntament de 
Barcelona

Sra. Elisenda Rius 
Gerente del Área de Cultura, 
Educación, Deportes 
y Ciclos de Vida del 
Ajuntament de Barcelona

PRESIDENTE
Ilmo. Sr. Xavier Marcé 
Concejal de Cultura e 
Industrias Creativas del 
Ajuntament de Barcelona

AJUNTAMENT  
DE BARCELONA
Ilmo. Sr. Albert Batlle
Tercer teniente de alcalde  
del Ajuntament de Barcelona

Sra. Elisenda Rius 
Directora de Innovación, 
Conocimiento y Artes Visuales 
del Institut de Cultura de 
Barcelona

Sr. Oriol Martí 
Gerente del Institut de Cultura 
de Barcelona del Ajuntament 
de Barcelona

Sra. Eva Sòria 
Directora de Innovación, 
Conocimiento y Artes Visuales 
del Institut de Cultura de 
Barcelona

GENERALITAT DE 
CATALUNYA
Hble. Sra. Sònia Hernàndez 
Consellera de Cultura de la 
Generalitat de Catalunya

Sr. Josep M. Carreté 
Secretario general de Cultura  
de la Generalitat de Catalunya

Sr. Josep Borràs 
Director general de 
Patrimonio Cultural de la 
Generalitat de Catalunya

FUNDACIÓ MACBA
Sra. Cristina López
Directora de la Fundació 
MACBA

Sra. Victoria Quintana 
Fundació MACBA

Sra. Elena Calderón 
Fundació MACBA

Sra. Marta Uriach 
Fundació MACBA

Sr. Alfonso Líbano 
Fundació MACBA

MINISTERIO DE  
CULTURA 
Sra. Ángeles Albert 
Directora general de 
Patrimonio Cultural y Bellas 
Artes del Ministerio de Cultura
 
INTERVENTOR
Sr. Xavier Olivé 
Interventor delegado del 
Ajuntament de Barcelona

SECRETARIA
Sra. Marta Salamero
Secretaria delegada del 
Ajuntament de Barcelona

DIRECCIÓN
Sra. Elvira Dyangani Ose 
Directora del MACBA

GERENCIA
Sr. Eduard Vicente
Gerente del MACBA

Sr. Oriol Martí 
Gerente del Institut de 
Cultura de Barcelona del 
Ajuntament de Barcelona

Sra. Eva Sòria 
Directora de Innovación, 
Conocimiento y Artes 
Visuales del Institut de 
Cultura de Barcelona

Sr. Fèlix Riera 
Gestor cultural

Sra. Pilar Conesa 
CEO Anteverti

Sr. Francesc Torres 
Artista

GENERALITAT  
DE CATALUNYA
Sr. Josep M. Carreté 
Secretario general de Cultura  
de la Generalitat de Catalunya

Sr. Joaquim Borràs 
Director general de 
Patrimonio Cultural de la 
Generalitat de Catalunya

Sr. Xavier Fina 
Director general de 
Promoción Cultural y 
Bibliotecas de la Generalitat 
de Catalunya

Sra. Sílvia Dauder 
Directora ProjecteSD

Sra. Ana Vallés 
Presidenta del Grup Sorigué 
y la Fundació Sorigué

FUNDACIÓ  
MACBA
Sra. Ainhoa Grandes  
Presidenta de la Fundació 
MACBA

Sra. Cristina López 
Directora de la Fundació 
MACBA

Sra. Victoria Quintana 
Fundació MACBA

MINISTERIO DE CULTURA
Sra. Mercedes Roldán 
Subdirectora general de 
Museos Estatales del 
Ministerio de Cultura y 
Deportes

INTERVENTOR
Sr. Xavier Olivé 
Interventor delegado del 
Ajuntament de Barcelona

SECRETARIA
Sra. Marta Salamero
Secretaria delegada del 
Ajuntament de Barcelona

DIRECCIÓN
Sra. Elvira Dyangani Ose 
Directora del MACBA

GERENCIA
Sr. Eduard Vicente
Gerente del MACBA

Consejo general Comisión delegada
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